CEARA PACIFICO
EM ACAQ

MOVIMENTO PELA VIDA




SUMARIO

APRESENTACAO DO GOVERNADOR

1. INTRODUCAO
~ . 0 PACTO POR UM CEARA PACIFICO

- . ESTRUTURA DE GOVERNANCA

3.1. Nivel Estratégico

3.1.1 O comité de governanca
3.1.2 A secretaria executiva

3.2 Nivel Gerencial
3.3 Nivel Operacional

. ESTRUTURA DE GOVERNANCA DO CEARA PACIFICO
NOS MUNICIPIOS DO INTERIOR DO ESTADO
4.1. Diagn6stico e Territorio
4.1.1 Diagnostico das Violéncias e Vulnerabilidades
4.1.2 A secretaria executiva
4.2 Niveis e Eixos de Intervencdo

4.2.1 Diagnéstico das Violéncias e Vulnerabilidades
4.2.2 A secretaria executiva

4.3 Estrutura de Governanca
. MONITORAMENTO

. PACTO EM AGCAO

6.1. Dimensado, seguranca e justica
6.1.1 Programa policiamento orientado
a solucdo de problemas
6.1.2 Programa aprendizado e crescimento
6.1.3 Programa reestruturacdo da politica penitenciaria
6.1.4 Programa reestruturacao da politica
de atendimento socioeducativo

6.2. Dimensao, seguranca e prevencgao social

6.2.1 Programa intervencao sobre fatores de risco
6.2.2 Programa mediacdo pacifica de conflitos

e reducdo de vulnerabilidades
6.2.3 Programa de articulagdo com os municipios

/. AINTEGRACAO DO PACTO COM OUTRAS POLITICAS PUBLICAS

ANEXOS




Apresentacao do Governador

Garantir a seguranca da populacdo do Estado do Ceard é uma agenda prioritdria do Go-
verno do Estado. O compromisso com a constru¢do de uma sociedade justa e pacifica
foi assumido no plano “Os 7 Cearas”, com suas diretrizes que contemplavam aspectos
da seguranca publica, da justica e cidadania, da politica sobre drogas e do desenvol-
vimento urbano, e visavam a reduc¢do dos indices criminais e a construcdo de uma
cultura de paz no Estado.

InGmeros progressos haviam sido consolidados na gestao anterior, mas varios desa-
fios precisavam ser debelados como ampliacdo das oportunidades de lazer, cultura e
esporte para os jovens cearenses, a transformacao dos espacos publicos em arenas
de convivéncia e sociabilidade, o fortalecimento institucional dos érgaos de seguranca
publica e o reforgo as estruturas efetivas de combate a criminalidade, com a conse-
quente valorizacdo dos profissionais de seguranca publica.

Apesar da paralisia institucional que assola o pais e da crise econdmica que impacta as
possibilidades financiamento das politicas publicas, o Ceard se manteve na lideranca
nacional em equilibrio fiscal e investimentos publicos o que vem possibilitando maior
capacidade de realizar obras e ag¢des para melhorar a vida dos cearenses. Além de
priorizar as areas sociais e gerar empregos, estamos mantendo ndo apenas o custeio,
mas também o investimento em seguranca publica.

De 2015 para ca, muito foi feito. Delegacias passaram a funcionar 24 horas, o batalhdo
Raio e a coordenadoria de operagGes aéreas foram interiorizados, foram criados novos
nucleos de pericia forense e os planos de carreira das policias foram reformulados. Os
profissionais de seguranca publica foram valorizados com promocdes e aumento real
de salarios, além de terem seus esforcos reconhecidos e estimulados por meio da ins-
tituicdo de um plano de metas, chamado Em Defesa da Vida, que conseguiu a reducao
sustentavel dos indices de criminalidade no Estado. Assim, em 2015 conseguimos re-

duzir em 9,5% os crimes violentos letais intencionais do Estado, em compara¢do com

2014, e em 2016 esta reducdo seguiu firme, possibilitando o fechamento do ano com
15,2% menos homicidios do que em 2015. Isso significou a preservagao de mais de mil
vidas no Estado em apenas dois anos.

Os avancos sao importantes. Mas é preciso avancar ainda mais e foi nesse sentido que
desde 2015 comegamos a constru¢do de um importante processo de articulacdo de
parcerias interinstitucionais que resultou no Pacto por um Ceara Pacifico, que é deta-
Ihado nesta publicacdo. O Pacto foi construido conjuntamente pelos diversos poderes
do Estado, envolvendo ndo apenas os diversos 6rgaos e secretarias do governo, mas
também, e fundamentalmente, o Poder Legislativo, o Poder Judiciario, o Ministério
Publico e a Defensoria Publica do Estado, além de uma parceria com a sociedade civil
por meio da organizacao nao governamental Férum Brasileiro de Seguranca Publica.

0 Pacto por um Ceara Pacifico objetiva fundamentalmente a reducao dos indices cri-
minais e o aumento da seguranca da populacdo cearense, através da implementacdo
de acdes intersetoriais e interinstitucionais que proporcionardo a constru¢do de uma
Cultura de Paz no Ceard. Essas acGes englobam os aspectos da seguranca publica no
sentido estrito, mas ndo se resumem a eles e estendem-se a iniciativas voltadas a
melhoria do contexto urbano, ao acolhimento as populagées mais vulneraveis e ao
enfrentamento a violéncia como um todo, a partir da atuacdo articulada, integrada e
compartilhada dos érgdos e entidades publicas estaduais, municipais e federais, e da
sociedade civil.

Como diz a cangdo, “se muito vale o ja feito, mais vale o que serd, e o que foi feito é
preciso conhecer para melhor prosseguir”. Prosseguiremos juntos e fortes, corrigindo
erros e fortalecendo os acertos na construcao conjunta de um Ceara Pacifico para toda
a populacdo cearense.

Camilo Santana




INTRODUCAO

Desde os anos 90, um conjunto de estudos vem indicando o crescimento da criminalida-
de violenta no Brasil, com destaque para a evolugao dos crimes de homicidio. Dos anos
80 aos dias de hoje, 0 nUmero de mortes por agressao no pais quadriplicou, alcancando
mais de 58 mil vitimas em 2015. Regionalmente, ao longo dos anos 2000 observou-se
crescimento deste crime em todas as regides do Pais, com exce¢do da regido sudeste.

Cabe destacar que parte do aumento das taxas de homicidio no Pais pode ser tributada
a melhoria dos registros da salde e da seguranca publica, que oferecem um quadro mais
apurado sobre o cenario da violéncia. De todo modo, os registros existentes ilustram o
grave quadro de violéncia endémica vivido pelo Brasil e indicam a necessidade de prio-
rizagdo politica do tema em ambito nacional, assim como a necessidade de as unidades
federadas implementarem politicas publicas que oferecam respostas eficientes e efica-
zes ao grave problema das mortes violentas intencionais.

E nesse contexto que o Governo do Estado do Ceard vem priorizando a formulacdo e a
implementacdo de estratégias de prevencao e enfrentamento da violéncia letal a partir
de uma perspectiva sistémica, baseada no conceito da segurancga cidada, que implica em
uma politica de seguranca publica construida a partir da acdo conjunta e integrada de
diversas esferas, instituicdes e poderes.

Além da juncdo de todos os poderes do Estado na construcao da politica publica de
seguranca, o Governo do Estado do Ceara convidou o Férum Brasileiro de Seguranca
Publica, uma Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico com expertise na area
reconhecida nacional e internacionalmente, para agregar um olhar comparado e que
contextualizasse a iniciativa cearense em relacao a realidade nacional e internacional,
bem como em relacao as iniciativas congéneres que tém obtido éxito em reduzir os ho-
micidios e gerar sensagao de seguranca na populacdo. A partir de entdo, foi realizado um
esforco de pesquisa aplicada que n&o se resumiu apenas a geracdo de conhecimento,
mas, sobretudo, fundou-se na ideia de que avangos nas politicas publicas exigem coor-
denacao, articulacdo e transparéncia enquanto estratégias de sucesso. A proposta era
produzir conhecimento técnico que permitisse subsidiar o ciclo das politicas publicas,
aumentando sua eficacia, sua eficiéncia e, acima de tudo, sua efetividade.

Desta forma, foi inicialmente realizada uma analise de benchmarking, que possibilitou o
levantamento de dados comparativos e de experiéncias nacionais e internacionais exito-
sas no enfrentamento a violéncia e a criminalidade, bem como a identificacdo dos seus
elementos comuns, o registro de licGes aprendidas e dos requisitos necessarios ao su-
cesso de um pacto de enfrentamento a violéncia e a criminalidade que subsidiariam o
processo de construgdo de solugdes para o caso especifico do Ceara.



A andlise de benchmarking trouxe uma conclusdo certa: sendo o crime e a violéncia fe-
ndmenos multicausais, em nenhum dos casos analisados houve uma férmula magica, ou
uma intervencdo ou fator Unico, responsavel pela queda dos indices. Ainda assim, todos
os estudos apontam, sobretudo, para a priorizacdo politica da pauta como fator catali-
sador do sucesso das tais iniciativas. O levantamento realizado pelo Férum Brasileiro de
Seguranca Publica levou a reafirmacao de alguns aspectos que ja sdo consenso entre
especialistas, gestores e operadores de seguranga publica no Pais e que dizem respeito
a necessidade de concentrar esfor¢os na implementacao de iniciativas que articulem os
aspectos de prevencao e repressao da violéncia e que tenham foco territorial. Entre os
aprendizados ja acumulados pelas politicas de seguranga no Brasil nos dltimos 30 anos,
as agdes que mais tiveram éxito em reduzir homicidios tém sido aquelas concentradas
sobre o tripé: aproximacdo com a populagao, uso intensivo de informacdes e aperfeico-
amento da inteligéncia e da investigacdo, e a¢des de articulagdo e integragdo das agén-
cias de seguranca publica e justica. Foi a partir deste tripé que os programas analisados
foram estruturados e muitos tém logrado éxito em reduzir os indices de homicidios.

Além do desenho de a¢des baseadas no tripé mencionado, chamou a atencdo a funda-
mental importancia da existéncia de uma lideranga politica como elemento catalisador
dos programas bem-sucedidos. A criagdo de um comité gestor dos programas coordena-
do por um ator com autoridade e lideranca politica, além de sinalizar comprometimento
da gestdo com a pauta e com a gestdo estratégica, € um meio de quebrar resisténcias
organizacionais e corporativas a execugao do programa. E, pelas licdes aprendidas, es-
sas estratégias passam também pela institucionalizacao formal dos programas e pela
criacdo e normatizagdo de protocolos de agdo conjunta e matrizes de corresponsabiliza-
¢do de todas as institui¢bes e instancias envolvidas.

A producdo do benchmarking somou-se a elaboracdo de um diagnéstico minucioso
acerca da questdo da violéncia no Ceara. O diagndéstico da violéncia enfocou os crimes
violentos letais intencionais (CVLI) e os crimes violentos patrimoniais (CVP), de modo a
caracterizar a criminalidade violenta no Estado. Os principais dados utilizados foram as
mortes por agressao, segundo a fonte da sadde (SIM/Datasus), os registros oficiais da
seguranca publica (boletim de ocorréncia) e, por fim, a analise da vulnerabilidade social
no estado e da criminalidade violenta e indicadores socioecondmicos.

Em sintese, o diagndstico apontou para o crescimento da violéncia no Ceard ao longo dos
anos 2000, com picos a partir de 2010, até que em 2014 a taxa de crimes violentos letais
intencionais atingisse seu valor maximo, posicionando o Ceara e Fortaleza entre os esta-
dos e capitais mais violentos do pais. Nos anos de 2015 e 2016, verificou-se uma inflexdao
importante nessa tendéncia, com reducao da taxa de crimes violentos letais intencionais
no Estado, sendo a capital a area onde houve queda mais expressiva.

A andlise do perfil dos homicidios mostrou que o evento nao atinge igualmente a popula-
¢do: as taxas sao muito mais elevadas para a populacao jovem do sexo masculino, negra
e com baixa escolaridade. Prevalece o emprego da arma de fogo, sobretudo nas cidades
de médio e grande porte. Outra informacgao importante € a concentracdo dos homicidios
em poucas grandes cidades, especialmente Fortaleza e regido metropolitana.

Se por um lado o agravamento da violéncia ocorreu em um contexto geral do Estado
em que se verificou significativa reducdo da vulnerabilidade social ao longo dos anos
2000, por outro, quando se aprofunda a analise de areas especificas, identificam-se cor-
relacbes entre precariedade social e altas taxas de homicidio. A andlise para Fortaleza
indicou que os homicidios, ao contrario dos roubos, sao mais presentes em bairros defi-
citarios em infraestrutura, mais pobres, com maior densidade domiciliar e maior taxa de
analfabetismo. Um breve olhar para os 184 municipios segundo sua situacao de vulne-
rabilidade social, no entanto, indica para um cendrio que ndo permite simplificacbes. Ha
realidades similares em termos socioeconémicos, seja com baixa ou alta vulnerabilidade
social, que apresentam resultados dispares em relacao ao nivel de violéncia.

Outro fator que deve ser mencionado é o fortalecimento da presenca do crime organi-
zado no Estado. A rivalidade entre fac¢bes provoca disputas territoriais relacionadas ao
traéfico de drogas, causando aumento no nimero de homicidios. Este cenario é reflexo da
disputa que ocorre em ambito nacional e que tem interferido nas dinamicas da criminali-
dade violenta nas diferentes Unidades da Federacao, especialmente em alguns Estados
do Nordeste que se configuram ndo apenas como mercado consumidor, mas também
como rotas internacionais de trafico.

A questdo do crime organizado interestadual, assim como a do trafico internacional de
drogas ilicitas, s6 pode ser atacada a partir de uma atuagdo articulada pelo governo
federal, que tem papel central no combate a esse tipo de crime. Esse papel de coorde-
nacao, entretanto, precisa ser de fato exercido pela Unido a partir da elaboragdo de uma
politica nacional de seguranca publica que hoje inexiste.

A partir dos estudos produzidos e de uma série de debates técnicos entre as equipes
do Estado do Ceard e o grupo de especialistas do Férum, foi entdo construido o Ceara
Pacifico em acdo, formalmente instituido por meio do Decreto n° 31.787, de setembro
de 2015.

0 Pacto busca refundar a confian¢a da popula¢do no Estado, e é um trabalho inovador
que se baseia no fortalecimento das instituices, na promog¢ao da seguranga como com-
promisso de todos e na integragdo dos poderes com a sociedade.
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Os requisitos fundamentais para implementagdo de um programa bem-sucedido de pre-
vencdo e reducdo da violéncia identificados nos estudos produzidos subsidiaram o Go-
verno do Estado do Ceara na construcao do Pacto por um Ceara Pacifico.

Em primeiro lugar, destaca-se a observancia da relacao entre focalizagdo/institucionali-
zacado de acdes baseadas no tripé: aproximacdo com a populacdo, uso intensivo de infor-
macoOes e aperfeicoamento da inteligéncia e da investigacdo, e articulacdo e integragao
das agéncias de seguranca publica e justica.

Em segundo lugar, encontra-se a articulacao do desenho das a¢bes de seguranga estrito
senso com a realidade do sistema prisional no planejamento estratégico e tatico de ope-
racOes e de metas. Faz-se necessario sensibilizar todo o sistema de seguranca publica
e justica criminal para uma abordagem diferente em termos de politica criminal e que
priorize homicidas.

Por fim, o Cear Pacifico é caracterizado por uma arquitetura e um modelo de governan-
¢a que ndo sao engessados e possibilitam a consolida¢do de formatos que possam ser
redesenhados e que resultem de um processo participativo de construgao. Para além da
necessidade fundamental de realizar a manutencao da lideranca politica na condugao do
processo, as seguintes premissas foram consideradas com o objetivo de reduzir a depen-
déncia em relacdo as figuras politicas mandatarias, de modo a fortalecer uma politica de
seguranca de Estado, menos sujeita a descontinuidades:

+ Formalizacdo do programa por meio de documentos oficiais que esclarecem sua
estrutura normativa e modelo de funcionamento, de modo a contribuir com a
institucionalizagao e incorporagao no cotidiano da gestdo publica, garantindo a
sustentabilidade e continuidade;

« Construgdo de sistemas de coleta de dados consistentes, que garantam um flu-
x0 constante de informagdes confidveis, que devem ser rotineiramente analisa-
dos e avaliados com vistas a subsidiar o planejamento estratégico e operacio-
nal, bem como que possibilitem aliar estratégias de gestao com transparéncia e
prestacdo de contas;

« Formula¢do de iniciativas que articulam prevencao e repressao da violéncia e
que tenham foco territorial.

0 olhar comparado foi fundamental para que o Governo do Estado do Ceara pudesse vis-
lumbrar factualmente que o poder publico, em suas multiplas esferas e poderes, quando
articulado e aliado a sociedade civil, consegue convergir energias e fazer frente a reali-
dade da violéncia e da inseguranca.

0 Pacto por um Ceard Pacifico, instituido pelo Decreto estadual n® 31.787, de 21 de se-
tembro de 2015, objetiva a construgdo da Cultura de Paz no Cear3, através da definicao,
daimplanta¢do, do monitoramento e da avaliagdo continua de politicas publicas interins-
titucionais de prevencdo social e seguranca publica, para a melhoria do contexto urbano,
acolhimento as populagdes mais vulneraveis e enfrentamento a violéncia, com atuacao
articulada, integrada e compartilhada dos 6rgdos e entidades publicas estaduais, muni-
cipais e federais, e da sociedade civil.

0 Pacto parte do reconhecimento de que a violéncia, e, mais especificamente, a violéncia
letal, & um fendmeno complexo e multifacetado, exigindo, portanto, o enfrentamento
das condicGes e situagdes que o impulsionam por meio da articulagdo de esforcos e de
investimentos em diferentes dreas, congregando agdes de prevencao e de controle. A
construcdo de uma cultura de paz, longe de almejar a constituicdo de comunidades nas
quais inexiste o conflito social, implica, de fato, a disponibilizacao e o fortalecimento de
canais, técnicas, instancias e metodologias que sensibilizem e empoderem os cidadaos
para o encaminhamento de seus conflitos segundo mecanismos ndo violentos. Com-
plementarmente, demanda um continuo processo comunitario de reflexao e questiona-
mento de preconceitos e esteredtipos ndo democraticos e alheios a diversidade social,
valores morais de inspiracdo autoritaria e mecanismos violentos que, em conjunto, con-
tribuem para manifestacdes de violéncia.

Conforme mencionado, o enfrentamento da violéncia depende, sobretudo, de prioriza-
¢do politica e, nesse sentido, o Pacto por um Ceara Pacifico representa a concretizacao
da vontade, compartilhada pelos diferentes segmentos publicos e sociais cearenses, de
aceitar o desafio de mudar a realidade do Estado. Atuar nesse sentido vai além de au-
mentar investimentos, abrangendo a necessidade de tornar mais eficaz a utilizagdo dos
recursos disponiveis e de desenvolver estratégias de a¢do inovadoras.

Assim, buscou-se estruturar um plano de a¢des estratégicas, com objetivos precisos e
mensuraveis, para o qual os esfor¢os dos diversos segmentos pudessem afluir. O plano
é marcado, ainda, pelo desenho de a¢des com foco em territérios e segmentos sociais
especificos, e pela busca de ampliar a articulacdo entre diferentes drgaos e instituicdes,
por meio da construgdo de estratégias inovadoras.

Além do plano de acBes em si, foi desenvolvida uma metodologia que possibilita o0 moni-
toramento sistematico de sua execucdo e que, focada na l6gica da gestao por resultados,
entende o processo de implementagao como oportunidade de aprendizado e de solugdo
de problemas. Desta forma, o plano estd em permanente (re)Jconstrugdo, processo que
se alimenta ndo apenas dos inputs obtidos no monitoramento, mas que se qualifica, tam-
bém, pela abertura ao didlogo com os diversos atores nele envolvidos, em especial, com
a sociedade civil.



As estruturas normativas de referéncia para o modelo de governanca a seguir descrito
sdo o Decreto n® 31.787/2015, que institui o Pacto por um Ceard Pacifico, e o Decreto
n® 31.840/2015, que aprova o regimento do Comité de Governanca e da outras provi-
déncias. Além dessas normas, o processo de construcdo da arquitetura da governanca
da politica contou também com o auxilio do trabalho realizado pelo Férum Brasileiro de
Segurancga Publica.

O processo de articulacao e coordenacdo da execucdao das iniciativas que integram
o Plano de Ag¢Bes Estratégicas do Ceard Pacifico baseia-se em um modelo de gover-
nanca orientado para resultados que contempla diferentes niveis de tomada de
decisdo para a andlise de problemas, para a busca de solucbes e para a avaliagao
de resultados.

0 modelo de governanca € organizado em trés niveis: estratégico, gerencial e operacio-
. nal, com atribuicdes bastante especificas e que devem atuar de forma articulada e coor-
denada no monitoramento da execucdo das iniciativas, com foco nos fluxos de decisdo

e de informacdes. A figura seguinte apresenta de maneira sintética e esquematica como
0s trés niveis estdo organizados e suas principais atribuicbes:
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O nivel estratégico é composto pelo Comité de Governanca, que conta com o apoio da
Secretaria Executiva (SE). Esta, por sua vez, conta com duas Camaras Técnicas que a
subsidiam com instrumentos, procedimentos e informac8es necessarios para a execucao
de suas atividades diante do Comité de Governanca. Além disso, ambas as Camaras se
articulam aos demais niveis, 0 que possibilita a articulagdo entre os trés niveis de tomada
de decisdo propostos para o Pacto. O nivel estratégico também conta com um Conselho
Consultivo, composto por integrantes do Forum Brasileiro de Seguranga Publica.

O COMITE DE GOVERNANCA

0 Comité de Governanga é a instancia maior do Pacto, presidida pelo Governador do Es-
tado, com o auxilio da Vice-Governadora. De carater deliberativo e consensual, dentre
suas competéncias destacam-se:

« definir as diretrizes estratégicas do Pacto, cabendo-lhe avaliar, prévia, concomi-
tante e posteriormente, a eficiéncia e eficacia dos programas, projetos e ativi-
dades do Pacto;

- deliberar acerca das solugbes para as questdes e 0s problemas estruturantes
nao solucionados pelas demais instancias.

Sua atribuicdo é estratégica, uma vez que, além de ser presidido pelo governador do
Ceard, seus membros sdo 0s representantes maximos de 6rgdos fundamentais para a
politica publica de seguranca, incluindo a participacdo de representantes de outros po-
deres e esferas de governo, bem como da sociedade civil.

Ressalta-se a importancia politica das reunides do Comité de Governanga, que tem capa-
cidade de mobiliza¢do de atores fundamentais nas instituicGes-chave para o Ceard Paci-
fico, bem como de institucionalizar mecanismos de tomada de decisdo estratégica e de
priorizacao de problemas e solugdes. Os membros do Comité possuem a capacidade de
propor a criacdo de Grupos de Trabalho, para além dos que serdo adiante mencionados.
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3.1.°

A SECRETARIA EXECUTIVA

A Secretaria Executiva, conduzida pela Vice-Governadoria, cabe a coordenacdo estra-
tégica da implementacdo do Plano de Acbes. Isso se traduz em articular os esforcos a
serem realizados para o alcance dos resultados de cada dimensdo, bem como promover
o0 adequado fluxo de informacées dos niveis gerenciais ao estratégico, de modo a auxiliar
as decisGes do Comité de Governanca. De acordo com o decreto estadual n. 31.787, a
Secretaria Executiva tem as seguintes competéncias:

+ mobilizar e articular os érgaos e instituicdes, publicos e privados, responsaveis
pelos programas, projetos e atividades;

+ monitorar os programas, projetos e acdes;

+ comunicar as a¢des do Pacto.
Para desempenhar as fun¢des previstas em decreto, a Secretaria Executiva conta com
o apoio técnico direto da Camara de Articulacdo dos Poderes e Orgdos Auténomos
(CAP) e da Camara de Monitoramento e Analise (CAM). Ambas se articulam aos Grupos
de Trabalho e aos Comités Locais. Para exercer a atividade de mobilizagcao e articulagao

entre os 4rgdos e instituicdes, a Secretaria Executiva conta com a CAP. Para a compe-
téncia de monitoramento, a Secretaria Executiva conta com CAM.

A Secretaria Executiva articula os fluxos de demandas e informacgfes entre as instan-
cias que compdem os niveis estratégico, gerencial e operacional e, além das fung¢des ja
mencionadas, tem as seguintes competéncias:

« elaborar o calendario de reunides;

« receber e providenciar andlise técnica dos assuntos a serem submetidos ao Comité;

+ preparar e encaminhar aos membros as pautas das reunites e material de apoio
referentes aos assuntos a serem apreciados;

+ providenciar os devidos encaminhamentos das deliberacdes e demais defini¢bes
estabelecidas pelo Comité;

+ providenciar a publicacdo dos atos do Comité que necessitem de publicacao;
+ manter o arquivo e controle das deliberacdes e demais atos do Comité;

- elaborar as atas das reunides do Comité.

3.0

NIVEL
GERENCIAL
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0 nivel gerencial é composto por Grupos de Trabalho (GT), instancias de discussao es-
pecializada e de proposicdo de solugbes estratégicas em relacdo aos projetos que com-
pdem o Plano de Acdes Estratégicas do Ceard Pacifico. Os GTs estéo, portanto, atrelados
a0s projetos que estruturam o Pacto, de forma que para cada um dos projetos, ha um
Grupo de Trabalho correspondente.

A coordenagdo dos GTs ocorre a partir da I6gica dos programas criados no ambito do
Pacto, através da figura de um Coordenador Setorial. Sdo ao todo sete (07) Coordenado-
res Setoriais, correspondendo aos sete programas do Ceard Pacifico. Cada coordenador
é responsavel por coordenar todos os GTs cujos projetos se relacionam ao programa sob
sua responsabilidade.

Cada coordenador esta localizado nas Secretarias e instancias governamentais que im-
plementam tais projetos. Em termos de composicdo, para além dos Coordenadores Se-
toriais, os GTs sdo constituidos por integrantes de diferentes instituicdes — secretarios de
Estado, técnicos e especialistas no tema.

Para além dos GTs inicialmente definidos, assuntos adicionais poderdo ser elencados
como problemas prioritarios no ambito do Comité de Governanga do Pacto, fomentando
a criacdo de outros Grupos de Trabalho, desde que estejam necessariamente relaciona-
dos aos programas que compdem o Pacto e seus respectivos programas.

De forma geral, é responsabilidade da Secretaria Executiva do Pacto garantir o fluxo das
informacdes relativas ao andamento dos Grupos de Trabalho ao Comité de Governanca.
Cabe as Camaras Técnicas, por intermédio dos Coordenadores Setoriais, manter um didlogo
afinado com os GTs, monitorando suas atividades e facilitando as articulagdes necessarias.

3.3

NIVEL
OPERACIONAL




Entende-se que o nivel operacional é o responsavel pela implementacao territorial das ini-
ciativas consideradas como prioritarias no ambito dos territérios de atuagao do Pacto. Em
termos da estrutura de governanca, prevé-se que o Comité Local seja a instancia respon-
savel pela selegdo das prioridades bem como seu acompanhamento e monitoramento.

O Comité Local é a instancia de participacao social prevista para atuar nos territérios
priorizados pelo Pacto. Além do seu carater participativo, ressalta-se a sua esséncia de
atuac¢do a partir das dinamicas especificas de cada territério. A criagdo dos Comités Lo-
cais faz parte de uma metodologia de chegada nesses territorios, que ocorre a partir da
realizacdo de Semindrios Territoriais: além de mobilizarem a comunidade e atores ins-
titucionais locais, promovem processo coletivo de reflexdo e priorizacdo de problemas
especificos do territdrio, contribuindo para a atuacdo focalizada do poder publico por
meio do Ceara Pacifico.

A funcao do Comité Local é, a partir da andlise dos indicadores e de acompanhamento
das iniciativas especificas para cada territdrio, discutir problemas contingenciais ou cir-
cunstanciais e propor solugdes locais, sempre em sintonia com as metas globais do Ceara
Pacifico em agdo. O Comité se constitui enquanto instancia de governanca e controle
social para acompanhamento e monitoramento das a¢des relativas as prioridades espe-
cificas do territério que receberdo aten¢do do Ceard Pacifico.

Em relacdo a sua composicao, o Comité Local € um 6rgdo de representacao paritario,
composto por gestores publicos e membros da sociedade civil. Os Comités Locais serdo
coordenados por representantes designados pela Secretaria Executiva do Ceara Pacifico
e sua composi¢cdo contempla as seguintes instancias do poder publico:

- Secretaria Executiva, que o presidira;
+ Orgdos de Seguranca Publica;

+ Secretarias estaduais, cujas competéncias de atuacdo estejam vinculadas aos
temas da matriz de prioridades locais;

« Secretarias municipais, cujas competéncias de atuacao estejam vinculadas aos
temas da matriz de prioridades locais.

A sociedade civil é representada por liderancas locais e membros dos Conselhos Comuni-
tarios de Defesa Social - CCDS — e do Conselho Estadual de Seguranca Pablica — CONSESP.

ESTRUTURA
DEGOVERNANCA
DO CEARA
PACIFICO NOS
MUNICIPIOS DO
INTERIOR

. DOESTADO
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A implantacao do Pacto por Um Ceara Pacifico no interior do estado esta acontecendo
inicialmente em Sobral e Juazeiro do Norte, respectivamente zonas norte e sul. Estrate-
gicamente, com essas duas cidades juntamente com a capital, abrangemos as principais
zonas urbanas do estado, onde se concentram os maiores indices de violéncia.

Pelas condi¢des geograficas e demograficas, esses dois municipios nos oferecem con-
dicbes de implantar um plano de interven¢do mais sistémico em nivel de prevencao e
protecdo social envolvendo todas as secretarias municipais, com o poio do estado e mais
articulado com as forcas de seguranca que seguird a légica de implantacdo de uma poli-
cia integrada e territorial como preconiza o conceito das Uniseg.

Além do protagonismo municipal organizado na reducao da violéncia, numa etapa pos-
terior, esta prevista a participacao efetiva dos conselhos municipais e das diversas ins-
tituicdes da sociedade civil.

A seguir, de uma forma muito resumida, apresentamos os principais pontos desse refe-
rido plano.

4.1

DIAGNOSTICO
E TERRITORIO
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4.1.0

DIAGNOSTICO DAS VIOLENCIAS E VULNERABILIDADES

Foi elaborado um diagndstico das violéncias e das vulnerabilidades a partir de vérias pers-
pectivas, considerando dados e informacg6es da policia militar e civil, secretaria municipal
de salde, secretaria municipal de direitos humanos, habitacdo e assisténcia social, secre-
taria estadual do trabalho e desenvolvimento social, secretarias municipal e estadual de
educagdo, secretaria municipal de urbanismo e maio ambiente, IBGE, CAGED e Atlas Brasil,
assim como os dados da pesquisa de opinido sobre violéncia e criminalidade realizada pelo
Férum Brasileiro de Seguranca Publica e a pesquisa do Comité de Preven¢do de Homicidios
na Adolescéncia.

TERRITORIALIZACAO E TERRITORIO PRIORITARIO

A partir dos indicadores de violéncia e vulnerabilidade, da distribui¢ao da populacao e cir-
cunvizinhanga dos bairros, foi feita uma divisdo territorial (seis territérios em Sobral e nove
em Juazeiro do Norte). Em seguida foram definidos os territérios inicias de implantagdo
nas duas cidades e foi estabelecida a sequéncia dos territérios que serdo implantados ao
longo do tempo.

O diagnéstico nos levou a uma pergunta provocativa e mobilizadora: de quem é o pro-
blema da violéncia?

4.0

NIVEIS E EIXOS
DE INTERVENCAO
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4.0.1

4.0.0

NiVEIS DE INTERVENCAO

a) Urbanas: construcdo e recuperagdo de areas e equipamentos;

b) Setoriais/intersetorias/interinstitucionais: melhoria, integracdo e articulagao dos ser-
vicos publicos;

¢) Comunitdrias: acbes de mobilizagdo, participacdo popular e fortalecimento das redes
de solidariedade;

d) Culturais: fortalecimento e reconstrucdo do patrimdnio imaterial (identidade, valores,
habitos, vinculos com a cidade e entre as pessoas, cidadania), de entretenimento e for-
macdo cultural;

e) Educacionais: desenvolvimento fisico, emocional e cognitivo (ex.: inclusdo das com-
peténcias socioemocionais no curriculo escolar, célula de educacdo permanente, aten-
dimento psicoldgico para adolescentes, nlcleos de meditacdo, servico de apoio as
familias, etc);

f) De desenvolvimento do Trabalho e Renda: criagdo de oportunidade de trabalho e me-
lhoria de renda;

g) De Comunicacdo: potencializar todas as outras intervencdes, educar para a convivéncia
cidada e valorizar a cultura de paz.

EIXOS DE INTERVENCAO

a) Projetos estruturantes: ac6es que abrangem ou impactam em todo municipio;

b) Pacote bésico de ac¢des territoriais: conjunto de intervengdes territoriais nos sete ni-
veis ja mencionados, replicdveis em cada novo territério implantado;

c) Planos de acdo setorial: acdes planejadas e desenvolvidas por cada secretaria de forma
setorial e/ou intersetorial, que comporao o plano municipal intersetorial de prevencao da
violéncia;

d) Projetos agregados: projetos de outras instituicdes e sociedade civil que se vinculam

ao Ceara pacifico.

4.3

ESTRUTURA DE
GOVERNANCA

AVD
=

A\




Gradativamente esta sendo implantada uma estrutura de governanca para organizar as

acBes do Pacto por um Ceara Pacifico.

s

Representante da
Defensoria Publica

COMITE DELIBERATIVO )

Membro do
Ministério Publico
/

Presidente da Camara
ou Representante
do Conselho Municipal
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COMITE GESTOR )

Secretaria Municipal Secretaria Municipal
do Trabalho e de Direitos Humanos,
Desenvolvimento Habitacdo e
Econdmico Assisténcia Soci‘al

Secretaria Municipal de
Seguranca e Cidadania
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Representante
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Coordenador
Territorial

" COMITEDASOCIEDADE CIVIL )

Universidade

Moradores
do Bairro

\_ J

/" OBSERVATORIO DA VIOLENCIA )

Sala
Intersetorial
de Informagdes
Estratégicas

Observatorio
da Violéncia

Comité Deliberativo: Define 0 qué e com quem sera pac-
tuado; discute e define os grandes objetivos, as principais
estratégias e as respectivas func¢des e responsabilidades
de cada instituicao participante; acompanha e avalia os
resultados.

Comité Gestor: Define o escopo do projeto; faz a gestao
dos parceiros executores; faz 0 acompanhamento e a su-
pervisao das metas, acbes e indicadores; faz a gestao do
orcamento e cronograma das acoes.

Coordenacao Executiva: Propbe elementos para escopo
do projeto; participa das reunides e assessora as outras
instancias da estrutura de governanca; acompanha e se
corresponsabiliza pela articulagdo intersetorial e interfe-
derativa; coordena a implanta¢do e o funcionamento da
estrutura de governanca; presta consultoria técnica, for-
macgao e acompanhamento dos atores para a efetiva im-
plantacdo e funcionamento do Pacto; representa a Vice-
-governadoria na estrutura de governanca.

Comité de Conselhos Municipais: Garante a participacao
popular na proposicdo, execu¢do, gestao e avaliacao das
acOes do Pacto.

Comité da Sociedade Civil: Garante a participa¢ao da so-
ciedade civil na proposicao, execugdo, gestao e avaliacao
das a¢des do Pacto.

Comité Territorial: Acompanha e avalia os servicos da
rede; acompanha e avalia as a¢des nos territérios do Ce-
ard Pacifico em Sobral; propde ajustes de procedimentos
e/ou novas acOes; garante a implementacdo das a¢des, a
articulacdo e a integracdo setorial nos territdrios; apoia 0s
trabalhos dos Circulos de Didlogos Comunitarios.

Circulos de Dialogos Comunitarios: Estruturam os micro-
pactos nas comunidades e das comunidades com o poder
publico; viabilizam a efetiva participacdo social na reducao
da violéncia e no fortalecimento de uma cultura de paz.



Observatorio da Violéncia: Articula e integra as seguintes instancias:
Sala Intersetorial de Informagdes Estratégicas

+ Coletar dados e informac@es dos Sistemas de Informacao das Politicas e secre-
tarias do municipio;

+ Produzir dados e informagdes que contribuam na compreensao do fendmeno da
violéncia no municipio;

- Produzir dados e informac6es que contribuam na identificacdo de fatores que
promovam bem-estar e felicidade;

« Sistematizar e analisar dados e informagdes que contribuam para elaboracao
e atualizagdo permanente do Diagndstico das Violéncias e Vulnerabilidades
no municipio;

- Disponibilizar as informac6es produzidas e sistematizadas a fim de contribuir
para elaboracao e execucdo de projetos e politicas.

Célula de Estudos das Mortes Violentas

+ Realizar sistematicamente as andlises dos 6bitos em uma perspectiva abran-
gente e intersetorial com carater ético, técnico, educativo e ndo punitivo;

« Tracar perfis, identificar trajetdrias e propor critérios de evitabilidade.

Célula de Acompanhamento das Investigagdes e Processos de Homicidios

» Acompanhar cada caso de homicidio do municipio na perspectiva de dar celerida-
de as investigacbes e processos;

« Definir um protocolo para garantir aos autores, vitimas e familiares informacdes
relacionadas as investigagfes ou processos;

+ Conhecer as informages sistematizadas sobre homicidios na adolescéncia, pro-
duzidas pela Célula de Estudos das Mortes Violentas;

« Propor a Secretaria da Seguranca Publica e Defesa Social o estabelecimento de
protocolo e sistema unificado de registro das ocorréncias do crime, que integre
Seguranca Publica e Sistema de Justica, garantindo precisdo das informagdes
das vitimas e de seus familiares (nome da vitima, nome da mae, nome do pai,
data de nascimento, endereco completo, cor);

« Propor a Secretaria da Seguranca Publica e Defesa Social a priorizacao a inves-
tigacdo de maneira qualificada dos homicidios contra criancas e adolescentes;

« Propor ao Governo do Estado o fortalecimento da capacidade técnico-cientifica
da Pericia Forense do Estado na elucidagao dos homicidios;

+ Propor ao Tribunal de Justica a garantia normas e procedimentos que asse-
gurem o acompanhamento prioritario dos processos juridicos dos homicidios,
cujas vitimas sdo criangas ou adolescentes.

Laboratoério sobre Violéncia, Cidadania e Cultura de Paz

« Articular os grupos de estudos e pesquisas relacionados a violéncia, cidada-
nia e cultura de paz dos diversos cursos das institui¢des de ensino superior
do municipio;

« Garantir que o conhecimento produzido nas IES subsidie o processo de tomada
de decisao dos gestores e a criacao das politicas publicas;

+ Ser um laboratdrio de referéncia onde os gestores possam compartilhar e de-
mandar suas necessidades de conhecimento.

Célula de Educacao Permanente

+ Promover formacao sobre violéncia e temas relacionados para todos os atores
envolvidos no Pacto por um Cearé Pacifico;

+ Desenvolver uma estratégia de formacao abrangente que contemple as neces-
sidades de aprendizagem dos diferentes atores;

« Facilitar a produgao de conhecimentos no cotidiano das institui¢des, a partir da
realidade vivida pelos atores envolvidos, tendo os problemas enfrentados no
dia-a-dia do trabalho e as experiéncias desses atores como base de interroga-
¢ao e mudanca;

+ Garantir ‘ensino problematizador’ (inserido de maneira critica na realidade) e
‘aprendizagem significativa’ (interessada nas experiéncias anteriores e nas vi-
véncias pessoais dos trabalhadores-educandos);

- Garantir a vinculacdo entre formacdo, gestdo setorial, atencdo e participacdo
social;

« Fortalecer a rede de protecao como espaco de educacao profissional;

+ Produzir materiais graficos (cartilhas, manuais, etc.) e audiovisuais que facilitem o
processo de aprendizagem;

« Gerar condi¢Bes para que 0s servigos publicos sejam lugares de atuagao critica,
reflexiva, resolutiva, propositiva, compromissada e tecnicamente competente.

Célula de Comunicacao Colaborativa, Criativa e Cidada

+ Responsabilizar-se por informar e divulgar as acées do Ceara Pacifico;
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+ Acompanhar, monitorar e responder as midias impressas, escritas, faladas e redes
sociais;

+ Mobilizar a sociedade para comprometer-se com os objetivos do Pacto por um
Ceara Pacifico;

+ Educar para convivéncia cidads;

+ Propor acGes para reducao da publicidade de érgaos publicos e empresas estatais
em programas que violem direitos humanos, seja como cota de patrocinio, seja
nos intervalos comerciais ou por meio de merchandising;

« Propor aces junto a Secretaria da Seguranca Publica e Defesa Social e a Secre-
taria Municipal de Seguranca e Cidadania para evitar a exposicdo indevida da
imagem de suspeitos ou acusados que estejam sobre a protecdo do Estado, em
especial impedindo que comunicadores abordem as pessoas sob custédia, a titulo
de entrevista-las, salvo se estas consentirem e estiverem acompanhadas de ad-
vogado ou defensor publico;

« Propor para as empresas de comunicagao/Associagdo Cearense de Emissoras de
Radio e Televisdo para adequar a exibi¢do de programas policiais ao horario prote-
gido, conforme o artigo 76 do Estatuto da Crianca e do Adolescente, promovendo
novas formas de abordagem do tema da violéncia e assegurando os direitos cons-
titucionais dos envolvidos;

+ Propor ao Ministério Publico o desenvolvimento de um programa de monitora-
mento das viola¢des de direitos humanos da midia cearense, instaurar inquéritos
civis publicos para analisar casos de desrespeito a legislagdo em vigor; adotar pro-
vidéncias legais pertinentes a responsabilizacdo das emissoras e a reparacdo de
danos morais coletivos, eventualmente ocorridos;

« Implantar e fomentar Agéncias de Comunicacdo Colaborativa, Criativa e Cidada
nos territdrios garantindo o protagonismo juvenil.

MONITORAMENTO

Conforme ja mencionado, o Ceara Pacifico foi desenhado a partir da metodologia base-
ada na gestao para resultados e isso pressupde que, a partir de diagndstico dos proble-
mas e da definicdo dos resultados desejados, seja especificado, de maneira clara, o que
deve ser feito para alcancar tais resultados. E reforcado, assim, o papel dos indicadores
e metas para mensurar os avancos obtidos.

A ferramenta utilizada para representar o encadeamento I6gico-causal entre o que sera
feito e os resultados esperados é o quadro légico, sequindo metodologia atualmente
utilizada por muitas agéncias internacionais de desenvolvimento. E uma ferramenta Util
para orientar a concepcdo geral de um projeto e a sua gestdo, que apresenta uma es-
trutura simples, possibilitando organizar em um Unico documento as informagdes mais
importantes sobre um projeto, facilitando a comunicacdo e apoiando a tomada de deci-
sd0o, além de reunir o conjunto de informacbes necessarias e suficientes para apoiar as
atividades de monitoramento e avaliacdo e o controle social.

A partir do modelo de quadro Idgico foi desenvolvido um sistema informatizado de ges-
tao de projetos denominado Gestdo Estratégica de Ac¢Bes Prioritarias (GEAP), que é a
ferramenta gerencial de monitoramento do Ceara Pacifico. O GEAP permite a sistemati-
zacdo das etapas de implementacdo das acdes estabelecidas nos projetos, com especifi-
cacdo pormenorizada do que tem de ser feito pelo respectivo responsavel. Contempla a
atualizacdo constante do relatério de situagdo dos projetos, além de permitir a definicdo
de planos de acdo para a solucdo de problemas eventualmente identificados.




GESTAO ESTRATEGICA DE
ACOES PRIORITARIAS (GEAP)

AUTENTICACAO DE USUARIOS
TELA INICIAL - ABA DE PROJETOS
TELA INICIAL - ABA DE PROGRAMAS
PAINEL DE GESTAO - GRAFICOS DE
EXECUCAO DE PROGRAMA

5. FORMULARIO DE CADASTRO

DE PROJETOS

. PAINEL DE GESTAO - GRAFICO DE
STATUS DE ACOES/ATIVIDADES

o
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0 processo de monitoramento é realizado a partir da compreensao de que a implemen-
tacdo gera oportunidades para solucao de problemas (implementacdo como aprendi-
zado) e que o monitoramento é também uma estratégia de governanca pautada pela
cooperacdo, pela coordenacao e pela possibilidade de negociacao.

A partir da definicao de responsaveis pela coordenagao dos programas, projetos e agdes
que compdem o plano, sao realizados ciclos de reunides que possibilitam o monitora-
mento de todo o plano.

Semanalmente sdo realizadas reuniGes de monitoramento de projetos, das quais parti-
cipam o coordenador do projeto e 0s responsaveis pelas respectivas a¢des, e que tem
0 objetivo de monitorar o cumprimento do plano de trabalho e metas intermediarias
definidas, além de discutir e encaminhar as dificuldades encontradas. Os responsaveis

pela execugdo das acbes e atividades apresentam relatério de situagdo e debatem os
resultados alcangados. Os encaminhamentos, como atividades e tarefas complementa-
res identificadas como necessarias durante a discussao, sao ser inseridos no GEAP para
posterior acompanhamento.

As reunides de monitoramento de programas sdo quinzenais e delas participam o coor-
denador de programa e os coordenadores dos projetos a ele vinculado. O objetivo é mo-
nitorar o cumprimento das metas estabelecidas e discutir as dificuldades encontradas.
Nesta oportunidade, os coordenadores de projeto também apresentam seus relatdrios
de situacdo e debatem os resultados alcangados. Os encaminhamentos resultantes des-
ta reunido também alimentam GEAP.

Por fim, mensalmente, hda o monitoramento de todo o plano, que é coordenado pela
Vice-Governadora e executado por meio das Reunides Estratégicas de Monitoramento,
das quais participam ainda a equipe da Vice-Governadoria e todos os coordenadores
de programas e projetos. As Reunifes Estratégicas de Monitoramento sao divididas em
dois momentos:

+ Visdo geral sobre cada Programa do Plano de A¢Oes Estratégicas realizadas pelo
respectivo coordenador: quais Projetos e A¢bes avangaram, quais estdo atrasa-
dos ou enfrentando problemas mais criticos;

+ Apresentacao e discussdo mais detida sobre os Programas e Projetos previa-
mente selecionados em agenda definida pela Vice-Governadoria. Em cada reu-
nido estratégica serdo submetidos ao escrutinio da Vice-Governadora no maxi-
mo dois Programas e seus respectivos Projetos.

Esta reunido se da com base em relatdrios de situacao da implementacao das respectivas
acOes/atividades previstas que é elaborado a partir das seguintes perguntas orientadoras:
» Como o projeto avangou na implementacdo?
+ Quais sdo as principais dificuldades encontradas na implementacao do projeto?
+ 0 que poderia ser melhorado na implementacdo do projeto?
+ Situacao em relacdo a meta/prazo previsto para o projeto
- 0 que fazer para superar os obstdaculos identificados na implementacdo?
Os resultados da reuniao estratégica de monitoramento contribuirdo para a preparagao
da pauta da reunido do Comité de Governanca, presidido pelo Governador bimestralmen-

te. As principais metas alcangadas, assim como as principais dificuldades evidenciadas e
nao solucionadas nas discussdes devem ser levadas ao conhecimento do Comité.



PACTO EM ACAO

0 Plano de Ac¢do consiste em um conjunto de iniciativas estruturantes e fundamentais
para a construcao do Ceard Pacifico, pactuadas no ambito do Comité de Governanga e
alvo de monitoramento e analise sistematicas. Tal conjunto de iniciativas objetiva a cria-
¢do de capacidades, institucionais e locais, para o enfrentamento da violéncia e da sen-
sacao de inseguranca no Ceara. Portanto, o Plano ndo se pretende exaustivo do conjunto
de problemas que o governo do Ceara se propde a trabalhar. Antes, focaliza os contextos
e questdes especificas associadas ao fenémeno da violéncia e do crime.

As diretrizes do Ceara Pacifico, que enunciam prioridades para a atuacao das instituicdes
envolvidas e estratégias de estruturacdo e encaminhamento das iniciativas que o inte-
gram, sao as seguintes:

+ Compreender e tratar a violéncia como fendémeno multifacetado, demandando,
portanto, a construgao de iniciativas articuladas e intersetoriais;

- Promover as condicbes que venham ampliar a garantia de direitos e priorizem a
resolucdo nao violenta de conflitos;

+ Adotar metodologias de gestdo por resultados nas iniciativas que compdem
o Pacto;

- Fortalecer as instituices de seguranca publica do Estado;

« Instituir e consolidar processos de avaliagdo, prestacdo de contas e controle
social no ambito das iniciativas do Pacto;

« Priorizar o investimento de esforgos e recursos nos territérios escolhidos para
atuacao do Pacto, de modo a garantir a consecugdo de seus objetivos estraté-
gico e especificos;

« Priorizar a atua¢do com o segmento populacional jovem, especialmente a faixa
etaria entre 12 e 29 anos da popula¢do negra, que concentra o maior nimero e
as maiores taxas de mortes violentas do Cearg;

+ Adotar metodologias participativas para realizacao de diagndsticos que venham
subsidiar o desenho das iniciativas locais, com énfase na participacdo da popu-
lacdo jovem.

A partir dessas diretrizes, o Plano de Acdo foi estruturado em duas dimensdes: Segu-
ranca e Justica e Seguranca e Prevencdo Social. A organizacao segundo estas duas di-
mensdes teve como objetivo contribuir para a construcdo de uma sintonia fina entre os
orgdos e instituicbes nelas implicadas, sobretudo no que diz respeito ao monitoramento
das acbes, avaliacao dos resultados, identificacdo e superacdo dos principais gargalos
e desafios.

A partir dessas dimens®es estruturantes foram articulados programas, projetos e a¢des
desenhados para a consecu¢do de seus objetivos estratégicos. Desta forma, compre-
ende-se que 0s programas sao compostos por conjuntos de projetos dentro de uma
mesma area tematica. Os projetos, por sua vez, agrupam agoes que estdo relacionadas
pois enfrentam diferentes facetas de um mesmo problema.

As dimensGes do Ceara Pacifico agregam institui¢8es e iniciativas em temas de atuacao
afins, com o objetivo de incrementar a capacidade de integracdo entre elas. Articuladas
de maneira horizontal, cada dimensao visa qualificar as acdes do poder publico, de modo
a reduzir as principais vulnerabilidades identificadas nos territérios e inibir e/ou anular
outros fatores associados a condi¢des e situacdes de violéncia, tendo em vista os objeti-
vos especificos ja apresentados. A organizacao do Pacto em duas dimens6es possibilita
a construcdo de espagos adequados para a concertagdo entre as instituicdes envolvidas,
sobretudo no que diz respeito ao acompanhamento da implementacao das acdes, a ava-
liacdo dos resultados, ao apontamento dos avancos e a identificacao e superacdo dos
principais gargalos e desafios. Destacam-se também as inter-relagdes e interdependén-
cias das diversas instituicOes e iniciativas dentro de cada dimensao que compde o Pacto.



PACTO

CEARA PACIFICO

DIMENSAQ PROGRAMA

POLICIAMENTO ORIENTADO A
SOLUCAO DE PROBLEMAS

PROJETO

_MELHORIA DOS FLUXOS DE CONTROLE
DE HOMICIDIOS

_COMBATE AOS ROUBOS

ACOES

_Aprimorar o programa Em Defesa da Vida
_Ilmplementar o projeto Tempo de Justica

_Fortalecer a Divisdo de Homicidios e Protecdo a Pessoa (DHPP)
_Aprimorar a produgéo da prova técnica em CVLI na PEFOCE

_Criar grupo de trabalho interagéncia de enfrentamento aos roubos na SSPDS
_Implementar monitoramento de CVP no programa Em Defesa da Vida
_Ampliar e qualificar o uso de videomonitoramento

_Criar projeto de comunicagdo social com recomendagdes para prevengédo aos roubos e
orientagdes em caso de vitimizagdo
_Sistematizar o Plano de Seguranca Turistica

APRENDIZADO
E CRESCIMENTO

_VALORIZACAQ PROFISSIONAL

_GESTAO DA INFORMACAQ

_INTEGRAGAO E REESTRUTURAGAO
DOS SERVICOS OPERACIONAIS

_Desenvolver programas tematicos de capacitacdo

_Criar seguro de vida e acidentes incapacitantes

_Criar programa de atendimento biopsicossocial para os profissionais de seguranca do estado
_Reformular os planos de carreira da Policia Civil

_Revisar a Lei de Promogdes da Policia Militar

_Desenvolver materiais de referéncia para atuagdo operacional das policias

_Adquirir armamento e EPIs para policiais civis e militares

_Instituir mecanismo de monitoramento do uso da forga policial e da vitimizagdo policial

_Criacdo da superintendéncia de gestdo da informag&o e analise criminal

_Normatizar obrigatoriedade e formato da divulgacéo periddica das
criminais do Ceard

_Normatizar a produgdo de Cartdes de Programa de Policiamento (CPP)

_Unificar o Sistema de Registro de Ocorréncias Criminais

_Realizar periodicamente pesquisas de vitimizacdo

_Integrar bancos de dados dos sistemas de seguranca e de justica criminal

_Instituir fluxo de compartilhamento de dados sobre seguranca publica com os municipios
_Modernizar sistema de identificagdo

_Desenvolver aplicativos para facilitar o acesso aos servigos do sistema de seguranca

_Concluir implantagado das UNISEG em todo Estado
_Regionalizar a CIOPS no interior do Estado
_Interiorizar o CIOPAER

_Ampliar o fortalecimento e a interiorizacdo do RAIO

_Estruturar o Batalhdo de Divisas
_Fortalecer as Delegacias de Defesa da Mulher (DDM)
_Implantar Central de Vestigios na PEFOCE

REESTRUTURACAOQ DA
POLITICA PENITENCIARIA

SEGURANCA E JUSTICA

_APRIMORAMENTO DA GESTAO DO
SISTEMA PENITENCIARIO

_CONDICOES DIGNAS DO CUMPRIMENTO DE PENAS

_ALTERNATIVAS PENAIS

REINTEGRACAO DO EGRESSO

_Elaborar um Programa Estadual de Politicas Penitenciarias
_Aprimorar a produgdo de dados do sistema penitencidrio
_Capacitar trabalhadores do sistema penitenciario

_Fortalecer Escola de Gest&o Prisional e Ressocializagdo
_Incrementar efetivo de agentes prisionais

_Construir e reformar unidades prisionais
_Implantar Unidade prisional no modelo APAC
_Elaborar e implantar plano de desativacdo gradual das carceragens da Policia Civil

_Elaborar e implantar protocolo de seguranca do sistema prisional
_Ampliar programas de atencao a satde, educacao, qualificagdo profissional e trabalho dos apenados

_Fortalecer programa de Alternativas Penais

_Interiorizar projeto de acolhimento e acompanhamento de egressos do sistema prisional

REESTRUTURAGAOQ DA
POLITICA DE ATENDIMENTO
SOCIOEDUCATIVO

_APRIMORAMENTO DA GESTAQ DO
SISTEMA DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO

_CONDIGOES DIGNAS DO CUMPRIMENTO
DA MEDIDA DE INTERNACAO

_FOMENTO AS MEDIDAS DE MEIO ABERTO

_Criar Superintendéncia do Sistema Estadual de Atendimento Socioeducativo
_Elaborar Plano Estadual de Socioeducagéo

« _Aprimorar a produgdo de dados do sistema de atendimento socioeducativo

_Realizar selecdo temporéria para socioeducadores e equipe técnica
_Realizar concurso publico para provimento dos cargos efetivos de socioeducadores

e equipe técnica
_Criar plano de capacitagdo continuada para servidores do sistema socioeducativo
_Estruturar o programa de profissionalizagdo dos adolescentes em cumprimento
de medidas socioeducativas
_Implantar Ntcleo de Atendimento Integrado (NAI)

. _Elaborar plano de reforma e manutencao das unidades de atendimento socioeducativo

_Construir unidades socioeducativas

_Implantar protocolos de seguranga nas unidades socioeducativas de internacdo
_Elaborar e implantar projeto politico-pedagdgico nos centros socioeducativos

_Apoiar e capacitar Municipios para implementacdo e fortalecimento dos servigos
de medida socioeducativa em meio aberto

INTERVENCAO SOBRE
FATORES DE RISCO

PREVENCAO AO CONSUMO DE DROGAS

CONTROLE DE ARMAS

_Fortalecer os Centros de Referéncia sobre Drogas
_Ampliar programa Juventude do Futuro e Juventude em A¢do

_Melhorar e ampliar a Rede de ateng&o psicossocial para os usuérios de
alcool e outras drogas

_Instituir campanha de entrega voluntéria de armas
_Aprimorar fluxo de custédia de armas e muni¢des apreendidas

_Aprimorar a gestdo das armas e muni¢des das forcas policiais
_ldentificar origem das armas apreendidas e mapear rotas de entrada no Estado

MEDIACAO PACIFICA DE
CONFLITOS E REDUCAO
DE VULNERABILIDADE

_TERRITORIOS DO CEARA PACIFICO

_POLICIAMENTO PREVENTIVO ESPECIALIZADO

_Implantar Nicleos de Agéo Pela Paz (NAPAZ) nos territérios do Ceara Pacifico

_Fortalecer a Rede de Protecdo a Adolescentes e Jovens egressos do sistema
socioeducativo e penal

_Diagnosticar prioridades dos territérios do Ceard Pacifico

_Prevenir situagdes de risco para adolescentes e jovens do territério
_Promover a responsabilizacdo e gestdo comunitéria dos espagos
_Fortalecer projetos e espagos de acesso a direitos sociais da juventude

_Qualificar da Ronda Maria da Penha, no dmbito do Grupo de Apoio as
Vitimas de Violéncia (GAVV) nas UNISEGS

_Estabelecer Ronda Escolar nas UNISEGS
_Estabelecer Grupo de Interveng&o Estratégica (GIE) nos Territérios do Ceara Pacifico

SEGURANCAE
PREVENCAO SOCIAL

ARTICULACAO
COM MUNICIPIOS

_GESTAQ MUNICIPAL DA SEGURANCA
PUBLICA INTEGRADA AO CEARA PACIFICO

_Elaborar e implementar projeto de capacitagdo para elaboragdo de diagndsticos
e planos municipais de seguranca, articulados ao Ceara Pacifico

_ Expandir o sistema integrado entre Guarda e CIOPS para municipios do interior




0.1

DIMENSAQ
SEGURANCA E JUSTICA

A dimensa&o Seguranca e Justica agrupa instituicdes e iniciativas que atuam na perspec-
tiva da repressdo qualificada. Apresenta como desafio construir melhores condicdes de
articulagdo entre tais instituicdes e contribuir para superacdo de desafios histéricos do
campo, refletidos nos seguintes objetivos especificos:

+ Operacionalizar e utilizar, de forma intensiva, informacdes no planejamento das atividades;

« Superar gargalos no fluxo do sistema de justica criminal, ganhando agilidade e promo-
vendo a reducao da impunidade;

+ Ampliar a capacidade instalada do sistema de seguranca publica;
+ Ampliar a motivacdo e o engajamento dos profissionais;

« Reestruturar e aperfeigoar o sistema penitenciario e o sistema de atendimento socio-
educativo.

Os programas, projetos e acdes que compdem essa dimens&o visam responder a desafios
especificos como, por exemplo, reduzir os indices de homicidios e roubos, a partir de um
conjunto de ag¢bes para fortalecer a prevengao e a repressao qualificada destes crimes,
reduzir a impunidade, com a articulagdo com o Poder Judiciario e o Ministério Publico, au-
mentar a motivacao e o engajamento dos policiais, por meio de a¢bes de valorizagdo pro-
fissional, e modernizas as ferramentas de trabalho, com medidas de inovagdo tecnoldgica.
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Essa dimensdo é composta por quatro programas e 12 projetos, conforme se vé na fi-
gura a seguir:

DIMENSAO PROGRAMA PROJETO

POLICIAMENTO ORIENTADO A
SOLUCAO DE PROBLEMAS

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

REESTRUTURACAO DA
POLITICA PENITENCIARIA
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REESTRUTURACAO DA POLITICA DE
ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO

0.1.1

PROGRAMA POLICIAMENTO ORIENTADO
A SOLUCAO DE PROBLEMAS

Este é o programa em que sao tratados os temas estratégicos, os principais problemas
relacionados a criminalidade e violéncia. E o programa em que as medidas de integracdo
operacional das for¢as de seguranca e de articulagdo com o sistema de justica criminal
se fazem mais sensiveis. E composto por projetos que objetivam o fortalecimento da
atuacao focada na reduc&o de indicadores de homicidios e roubos.

PROGRAMA PROJETO ACOES

_APRIMORAR O PROGRAMA
EM DEFESA DA VIDA

_IMPLEMENTAR O PROJETO
TEMPO DE JUSTICA

_FORTALECER A DIVISAO DE HOMICIDIOS
E PROTECAO A PESSOA (DHPP)

_APRIMORAR A PRODUGAO DA PROVA
TECNICA EM CVLI NA PEFOCE

_CRIAR GRUPO DE TRABALHO
INTERAGENCIA DE ENFRENTAMENTO
A0S ROUBOS NA SSPDS

_IMPLEMENTAR MONITORAMENTO
DE CVP NO PROGRAMA EM DEFESA
DA VIDA

_AMPLIAR E QUALIFICAR 0 USO
DE VIDEOMONITORAMENTO

_CRIAR PROJETO DE COMUNICACAQ
SOCIAL COM RECOMENDACOES
PARA PREVENCAO AQS ROUBOS E
ORIENTACOES EM CASO
DE VITIMIZACAQ

SISTEMATIZAR O PLANO DE

SEGURANCA TURISTICA
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O primeiro projeto deste programa, melhoria dos fluxos de controle de homicidios, conta
com um conjunto de iniciativas voltadas ao aprimoramento da repressao qualificada dos
crimes de homicidio, através da qualificacdo da investigagdo e da integracdo do sistema
de seguranga com o sistema de justica criminal. As agdes que o comp8em buscam en-
frentar problemas histdéricos no campo da seguranca publica e justica criminal no Brasil,
impulsionando o fortalecimento das instituicdes envolvidas, como a Divisdao de Homici-
dios e Protecao a Pessoa (DHPP) e a Pericia Forense (PEFOCE), e construindo melhores
condi¢des de integracdo e articulagdo com o Ministério Publico e o Judiciario.
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Em Defesa da Vida

A iniciativa chamada Em Defesa da Vida, instituida no Gmbito da Secretaria da Sequranca Publica e Defesa Social, visa
combater a alta do indice de Crimes Violentos Letais e Intencionais (CVLI), composto pelos crimes de homicidio doloso, le-
sdo corporal sequida de morte e latrocinio, bem como do indice de Crimes Violentos Contra o Patriménio (CVP), composto
por todos os tipos de roubo, exceto latrocinio. Essa estratégia instituiu metas de redugéo para os principais indicadores de
criminalidade, assim como uma politica de compensacgéo pecunidria para os profissionais da sequranca publica de acordo
com a realizagGo das metas definidas. Como resultado, no sequndo ano seguido de reducdo, foi verificada em 2016 a
reducdo de 15,2% dos CVLI em relagéo a 2015.

Principais definicdes e procedimentos normatizados para o funcionamento da estratégia:

+ Metodologia e distribuicdo da compensag¢do pecunidria com base em um indice de Desempenho de Metas — IDM;

« Estabelecimento de metas Unicas de reducdo de criminalidade de 6% (seis por cento) para CVLI— Crimes Violentos Letais
e Intencionais, e 6% (seis por cento) para CVP — Crimes Violentos contra o Patriménio;

« Estabelecimento do indicador de Solugdo de Crimes e Pris6es- SCP (solucdo relacionada com o CVLI) visando propiciar

0.1.2

PROGRAMA

PROGRAMA APRENDIZADO E CRESCIMENTO

Este programa contempla projetos e a¢bes que visam a construgdo ou aprimoramento
de capacidades para o sistema de seguranca, por meio da qualificacdo de seus recursos
humanos, sua infraestrutura e seus servicos.

_DESENVOLVER PROGRAMAS TEMATICOS DE CAPACITACAO
_CRIAR SEGURO DE VIDA E ACIDENTES INCAPACITANTES

a maior resolubilidade; _CRIAR PROGRAMA DE ATENDIMENTO BIOPSICOSSOCIAL PARA OS PROFISSIONAIS DE SEGURANCA DO ESTADO

- Definicéo dos Territérios e das Areas Integradas de Sequranca — AlS no émbito da Seguranca Publica; VALORIZACAO _REFORMULAR 05 PLANOS DE CARREIRA DA POLICIA CIVIL
+ Metodologia de afericdo dos indicadores, calculados diariamente por meio da Assessoria de Andlise Estatistica e Criminal PROFISSIONAL _REVISAR A LEI DE PROMOCOES DA POLICIA MILITAR
6l SRS _DESENVOLVER MATERIAIS DE REFERENCIA PARA ATUACAO OPERACIONAL DAS POLICIAS
* Acompanhamento do programa por meio de reuniées semanais de aferi¢do do alcance das metas, com a participagdo AREUIRIR AR AYENTE E EEE PR AL E A S ES E L s
dos responsaveis (Policia Militar, Policia Civil, Bombeiros Militares e Pericia Forense) por todas as Areas Integradas de 2
Seguranca. As AlS do interior participam por videoconferéncia e as reuniées sdo presididas pelo Secretdrio da SSPDS e, _INSTITUIR MECANISMO DE MONITORAMENTO DO USO DA FORGA POLICIAL E DA VITIMIZACAO POLICIAL
mensalmente, pelo Governador do Estado. o
=
&
s _CRIACAQ DA SUPERINTENDENCIA DE GESTAQO DA INFORMACAO E ANALISE CRIMINAL
0 segundo projeto previsto no ambito do Programa de Policiamento Orientado a Solu- E _NORMATIZAR OBRIGATORIEDADE E FORMATO DA DIVULGACAO PERIODICA DAS CRIMINAIS DO CEARA
cao de Problemas é o Combate a roubos, que redine um conjunto de iniciativas voltadas g _NORMATIZAR A PRODUCAO DE CARTOES DE PROGRAMA DE POLICIAMENTO (CPP)
ao aprimoramento da repressao qualificada dos crimes de roubo. Para tanto, as acbes : GESTAO DA _UNIFICAR O SISTEMA DE REGISTRO DE OCORRENCIAS CRIMINAIS
objetivam a constru¢dao de um plano de trabalho que contemple o diagndstico preciso o INFORMACAO _REALIZAR PERIODICAMENTE PESQUISAS DE VITIMIZACAQ
da dinamica dos roubos na capital e possibilite seu continuo monitoramento, de modo a E _INTEGRAR BANCOS DE DADOS DOS SISTEMAS DE SEGURANCA E DE JUSTICA CRIMINAL
subsidiar sua repressao qualificada. Adicionalmente, busca-se incrementar a distribuicao E _INSTITUIR FLUXO DE COMPARTILHAMENTO DE DADOS SOBRE SEGURANCA PUBLICA COM 0S MUNICIPIOS
dos recursos disponiveis, por meio da ampliacdo da rede de videomonitoramento e da E _MODERNIZAR SISTEMA DE IDENTIFICACAQ
integracdo operacional entre Policia Militar e Guarda Municipal. E _DESENVOLVER APLICATIVOS PARA FACILITAR O ACESSO AOS SERVICOS DO SISTEMA DE SEGURANCA
<
Tempo de .lustiga _CONCLUIR IMPLANTACAQ DAS UNISEG EM TODO ESTADO
' S o o _ ‘ - INTEGRACAO _REGIONALIZAR A CIOPS NO INTERIOR DO ESTADO
Em parceria com o Ministério Pablico, o Poder Judicidrio e a Defensora Pablica, foi desenvolvida a estratégia chamada
Tempo de Justica, uma iniciativa de integracdo interinstitucional para investigar, processar e julgar os casos de homicidio E REESTRUTU- —INTERIORIZAR O CIOPAER
dentro de prazos estabelecidos. Visando a meta principal de reducdo da taxa de homicidio em Fortaleza, o programa RA(;I\O DOS _AMPLIAR O FORTALECIMENTO E A INTERIORIZAGAQ DO RAIO
tem como objetivo especifico aumentar a taxa de resolubilidade dos inquéritos policiais que apuram crimes de homicidio SERVICOS ESTRUTURAR O BATALHAO DE DIVISAS
em Fortaleza e garantir que, a partir de 1° de setembro de 2016, os crimes de homicidio com autoria esclarecida sejam OPERACIONAIS -

investigados, processados e julgados dentro dos prazos previstos em lei.

Para tanto, o programa prevé medidas de integracdo que viabilizem maior disponibilidade e equilibrio na distribuicdo de
recursos humanos, materiais e tecnolégicos dentro do macrossistema da sequranca e justica, assim como a pactuacgdo e
a cooperacdo interinstitucional para o aperfeicoamento das rotinas de trabalho e o monitoramento das metas.

A primeira dessas medidas consistiu no desenvolvimento de um sistema de monitoramento que passa por todas as fases
do processamento dos casos de homicidio, desde a notificacdo nos sistemas da policia militar e da policia civil, passando
pelas fases da investigacdo, da dendncia e do julgamento - trata-se que tecnologia para gerenciar em tempo real o0s
indicadores de desempenho e assim contribuir para o alcance das metas.

Ja a sequnda medida consiste na publicacdo de um Protocolo de Cooperacdo Interinstitucional que instituiu um Comité de
Governanca da iniciativa, em novembro de 2016, de modo a disciplinar sua organizacdo e funcionamento, e a ampliar e
aprimorar a atuacdo conjunta dos 6rgdos responsaveis.

_FORTALECER AS DELEGACIAS DE DEFESA DA MULHER (DDM)
_IMPLANTAR CENTRAL DE VESTIGIOS NA PEFOCE

0 projeto de Valorizagéo Profissional abarca um conjunto de iniciativas voltadas ao de-
senvolvimento dos profissionais de seguranca, tanto em relacdo a sua qualidade de vida
como no que diz respeito a qualificagdo de suas competéncias. Contempla, por um lado,
acOes voltadas ao aprimoramento de saberes e habilidades por meio da capacitagdao em
temas prioritarios da atividade policial e em procedimentos policiais padronizados e, por



outro, reformulacées em planos de carreira e de promog¢des das policias que valorizam a
permanéncia e a progressao dos profissionais na carreira.

0 projeto também foca a seguranca dos profissionais em acdo, por isso contempla a aqui-
sicdo de equipamentos de protecao individual (EPIs) e de armamento que possibilite a
utilizagdo de niveis diferenciados da forca. Além disso, prevé a criagdo de um mecanismo
de controle e acompanhamento da letalidade e da vitimizagdo, nos termos da Portaria
Interministerial 4226/2010, do Ministério da Justica e da Secretaria de Direitos Humanos
da Presidéncia da Republica.

A Gestdo da Informagdo é um projeto que engloba um conjunto de medidas voltadas a pro-
ducdo e a analise da informacgao, compreendida como principal ferramenta de gestdo em
seguranca publica e fundamental para assegurar a qualidade dos insumos necessarios ao
planejamento operacional e a transparéncia dos dados criminais. Sdo a¢des voltadas ao
desenvolvimento ou aprimoramento de tecnologias, procedimentos e metodologias para
garantir a producdo de informagdes estatisticas consistentes e, também, para promover
a elaboracao de estudos e pesquisas aprofundados e capazes de gerar conhecimento.

O projeto prevé a realizacdo periddica de pesquisas de vitimizagao que contemplem,
ao menos, o levantamento de informagdes sobre os seguintes temas: a) frequéncia da
populagdo em relagdo a criminalidade e a violéncia; b) sensa¢do de seguranga da po-
pulacdo; c) taxa de subnatificacdo criminal e d) nivel de confianca e satisfacdo com as
instituicdes policiais.

0 projeto Integragdo e reestruturacgéo dos Servigos Operacionais relne a¢es que qualifi-
cam, estruturam e ampliam servicos operacionais fundamentais ao conjunto do Estado,
sobretudo por meio do investimento em novas unidades operacionais no interior e divi-
sas estaduais. Paralelamente, por meio do redesenho das circunscri¢es de atuagao das
policias, investe na integracao e melhoria do monitoramento das a¢fes da seguranca pu-
blica no territério. Por fim, investimentos importantes sao direcionados para aumentar
a capacidade investigativa da Policia Civil, assim como para o atendimento as vitimas de
violéncia, com especial aten¢do aos casos de violéncia contra a mulher.

Superintendéncia de gestao da informacgado e analise criminal

Produzir informacdo e transformd-la em conhecimento qualificado é atividade gerencial fundamental para aprimorar as
politicas de sequranca pablica do Estado. O uso de informacGes de forma sistematica possibilita ndo apenas compreender
as dindmicas criminais, como também prever tendéncias e prevenir a ocorréncia de crimes.

Para qualificar a andlise das informacgGes criminais, o que se propGe é a criagdo de um 6rgdo especializado, que seja dota-
do de profissionais capacitados e ferramentas tecnoldgicas focadas no processamento e na andlise de Big Data, ou seja,
analytics que possibilitem transformar uma grande quantidade de dados em informagées Uteis para o planejamento das
politicas e das agbes de seqguranca publica.

A superintendéncia vai subsidiar o processo de tomada de decisbes em todas as instancias da sequranca publica do
Estado. Além disso, vai ser responsdvel por elaborar estudos conjunturais e setoriais, diagndsticos, pesquisas e por desen-
volver e disponibilizar metodologias e técnicas de concep¢do, elaboracdo, monitoramento e avaliagdo de politicas sociais
voltadas para diminui¢do do crime e da violéncia no Estado.

0.1.3

PROGRAMA
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APRIMORAMENTO
DA GESTAO

DO SISTEMA
PENITENCIARIO

CONDIGOES
DIGNAS DO
CUMPRIMENTO
DE PENAS

ALTERNATIVAS
PENAIS

REINTEGRACAO
DO EGRESSO

PROGRAMA REESTRUTURACAO
DA POLITICA PENITENCIARIA

0 programa reline projetos voltados a reducao dos problemas enfrentados pelo sistema
penitenciario, sobretudo em relacdo a superlotagdo, a garantia de condi¢des de cumpri-
mento da pena e a seguranca do sistema.

Os projetos contemplam ag6es voltadas a implementacdo de mecanismos de gestdo, de
qualificacdo dos profissionais de medidas que contribuem para o desencarceramento,
assim como a assisténcia ao apenado e oferecimento de condig¢bes de reintegragao social
a0s egressos.

_ELABORAR UM PROGRAMA ESTADUAL DE POLITICAS PENITENCIARIAS
_APRIMORAR A PRODUCAO DE DADQS DO SISTEMA PENITENCIARIO
_CAPACITAR TRABALHADORES DO SISTEMA PENITENCIARIO
_FORTALECER ESCOLA DE GESTAQ PRISIONAL E RESSOCIALIZACAO
_INCREMENTAR EFETIVO DE AGENTES PRISIONAIS

_CONSTRUIR E REFORMAR UNIDADES PRISIONAIS

_IMPLANTAR UNIDADE PRISIONAL NO MODELO APAC

_ELABORAR E IMPLANTAR PLANO DE DESATIVACAQ GRADUAL DAS CARCERAGENS DA POLICIA CIVIL
_ELABORAR E IMPLANTAR PROTOCOLO DE SEGURANCA DO SISTEMA PRISIONAL

_AMPLIAR PROGRAMAS DE ATENCAQ A SAUDE, EDUCACAQ, QUALIFICAGAO PROFISSIONAL E TRABALHO
DOS APENADOS

_FORTALECER PROGRAMA DE ALTERNATIVAS PENAIS

_INTERIORIZAR PROJETO DE ACOLHIMENTO E ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS DO SISTEMA PRISIONAL

O projeto voltado ao aprimoramento da gestdo do sistema penitencidrio visa a elaboracao
um plano decenal com vistas a reestruturar as condi¢cdes da execucao penal a partir do
diagndstico da situagdo atual, considerando a necessidade de disponibilizacao de vagas,
de efetivos de agentes e equipes técnicas capacitados e de assisténcia aos apenados,
de modo a enfrentar desafios antigos e novos do sistema. Propde o desenvolvimento da
gestdo das informac8es penitenciarias como ferramenta do planejamento e monitora-
mento da situacao prisional e a qualificacdo de seus agentes.



0 projeto voltado as Condicées Dignas de cumprimento de pena rene um conjunto de
acOes voltadas a redugao da superlotagdo, a garantia das condi¢des de execucdo da
pena segundo as prescricbes da Lei de Execucdo Penal e a realizacao de mutirdes car-
cerdrios de assisténcia juridica aos presos. Contempla 0 aumento do nimero de vagas
por meio da construgcdo de novos presidios, considerando também o planejamento da
desativacao das carceragens em delegacias, com a consequente transferéncia para as
unidades prisionais e penitenciarias, e prevé a implementac¢do de um protocolo de segu-
ranca para o sistema.

Buscando fortalecer a aplicacdo das Alternativas Penais, o projeto trata de proporcio-
nar condi¢Oes para o cumprimento de medidas alternativas por meio da implantagdo de
Centrais de Alternativas Penais, assim como ampliar a implementacao das audiéncias de
custddia nas comarcas do interior, agdes que contribuem para aumentar a garantia de
direitos, rever a légica do encarceramento e desafogar o sistema.

Por meio da implantacdo de unidades da Coordenadoria de Integracao Social do Preso
e do Egresso (CISPE) na regidao metropolitana e no interior do Estado, o projeto Reinte-
gracgéo do Egresso propde o acolhimento e o acompanhamento do egresso do sistema
prisional, visando sua reinsercdo no mercado formal de trabalho e seu acompanhamento
psicoldgico e social.

0.1.4
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PROGRAMA REESTRUTURACAO DA
POLITICA DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO

Este programa agrupa projetos que objetivam fortalecer e articular diferentes aspectos
da politica de atendimento socioeducativo no estado do Ceard. Assim, busca-se aper-
feicoar a gestdo do sistema, tanto do ponto de vista de sua estrutura fisica quanto dos
recursos humanos necessarios, além de garantir condi¢8es dignas de cumprimento das
medidas de internacao, sobretudo no que se refere a seguranca das unidades. Em sentido
complementar, almeja garantir condi¢des para a execucao das medidas em meio aberto,
em parceria com os municipios, e oferecer condi¢Bes de reintegragao social aos egressos.

_CRIAR SUPERINTENDENCIA DO SISTEMA ESTADUAL DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO
_ELABORAR PLANO ESTADUAL DE SOCIOEDUCAGAO
_APRIMORAR A PRODUGAO DE DADOS DO SISTEMA DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO

APRIMORAMENTO e 7AR SELECAO TEMPORARIA PARA SOCIOEDUCADORES E EQUIPE TECNICA
DA GESTAO DO _REALIZAR CONCURSO PUBLICO PARA PROVIMENTO DOS CARGOS EFETIVOS DE
SISTEMA DE SOCIOEDUCADORES E EQUIPE TECNICA
ATENDIMENTO _CRIAR PLANO DE CAPACITACAO CONTINUADA PARA SERVIDORES DO SISTEMA SOCIOEDUCATIVO
SOCIOEDUCATIVO  £51r(TURAR O PROGRAMA DE PROFISSIONALIZACAO DOS ADOLESCENTES EM CUMPRIMENTO DE
MEDIDAS SOCIOEDUCATIVAS
_IMPLANTAR NUCLEO DE ATENDIMENTO INTEGRADQ (NAI)
CONDICOES _ELABORAR PLANO DE REFORMA E MANUTENCAQ DAS UNIDADES DE ATENDIMENTO
DIGNAS DO SOCIOEDUCATIVO
CUMPRIMENTO _CONSTRUIR UNIDADES SOCIOEDUCATIVAS
DA MEDIDA DE _IMPLANTAR PROTOCOLOS DE SEGURANCA NAS UNIDADES SOCIOEDUCATIVAS DE INTERNACAQ
INTERNACAO _ELABORAR E IMPLANTAR PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO NOS CENTROS SOCIOEDUCATIVOS
FOMENTO AS ) )
EIEEE _APOIAR E CAPACITAR MUNICIPIOS PARA IMPLEMENTACAO E FORTALECIMENTO DOS SERVICOS
DE MEDIDA SOCIOEDUCATIVA EM MEIO ABERTO
MEIO ABERTO

O projeto de Aprimoramento da gestdo do sistema socioeducativo busca modernizar e
profissionalizar a gestdo do atendimento socioeducativo no Ceard. Para tanto, impul-
siona o planejamento estratégico, de médio e longo prazo, com base em informacdes
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qualificadas, assim como a estruturagdo de carreiras com capacitacao especializada para
atuacao neste sistema, tendo em vista suas especificidades.

As a¢Bes que comp8em o projeto Condicbes dignas de cumprimento da medida de interna-
¢Go objetivam criar condi¢Bes institucionais que garantam o cumprimento das medidas
de internacdo de forma digna, investindo na qualificacdo da estrutura fisica existente,
ampliando o ndmero de vagas, implantando protocolos que garantam governabilidade
e direitos em todos os processos de funcionamento das unidades, além de atencao a
salde, educacdo, qualificacdo profissional e situac¢do judicial dos adolescentes e jovens
em cumprimento de medida de internacdo.

O projeto Fomento as medidas de meio aberto articula aces de ampliacdo e fortaleci-
mento da estrutura organizacional necessaria a implementacdo e manutencao das medi-
das socioeducativas em meio aberto. O projeto visa auxiliar os municipios na sua atuacao
no sistema que, além de ser fundamentalmente preventivo, também inclui a criacdo, o
desenvolvimento e a manutencao de programas de atendimento para a execuc¢do das
medidas em meio aberto. Para tanto, contempla o aperfeicoamento e robustecimento da
relacdo entre o estado e municipios, e o incremento da quantidade de vagas e da capaci-
dade de monitoramento do cumprimento das medidas em meio aberto.

Plano de estabilizacdo e reestruturacdo do Sistema Socioeducativo

Em resposta a crise que o Estado enfrentou, diversas agbes estdo sendo desenvolvidas para estabelecer um novo modelo
de gestdo do Sistema Estadual de Atendimento Socioeducativo. Em primeiro lugar, como marco deste processo, destaca-
-se a cria¢do da Superintendéncia do Sistema Estadual de Atendimento Socioeducativo (Seas), 6rgdo auténomo adminis-
trativa e orcamentariamente responsadvel pela execu¢do das medidas socioeducativas de internagdo e semiliberdade, bem
como pela articulagdo com os Municipios para a execug¢@o das medidas de meio aberto. Desde entdo, estdo em curso e/ou
foram implementadas agdes que visam a:

* Regionalizagdo do atendimento socioeducativo;

+ Diminui¢cdo gradativa do nimero de adolescentes em privacéo de liberdade;

- Criacdo da Central de Vagas;

- Cria¢do da controladoria, vinculada a coordenadoria de direitos humanos do gabinete do Governador;

« Implantac¢do da Corregedoria do Sistema de Atendimento Socioeducativo;

« Valorizagdo e Capacitacdo dos Profissionais Socioeducadores e Equipe Técnica;

« Elaboracdo dos Planos Municipais de Atendimento Socioeducativo em Meio Aberto;,

- Contratacdio tempordria de 964 Socioeducadores e 116 profissionais para compor a equipe técnica (Assistente Social,
Psicélogo e Pedagogo), os quais passardo a ter vinculo direto com o Estado;

« Implantacdo do Nucleo de Atendimento Integrado ao Adolescente;

» Composicdo da Comissdo Intersetorial do Sistema Estadual de Atendimento Socioeducativo;

« Planos de Intervencéo para implantacdo do Novo Modelo de Atendimento Socioeducativo;

- Garantia de Condicbes Adequadas de Infraestrutura: reformas, adequagées, melhorias e construgéo de novas unidades.

0.0

DIMENSAQ SEGURANCA
E PREVENCAO SOCIAL
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A dimensao Segurang¢a e Preven¢do Social aglutina as institui¢des e iniciativas que atuam
na perspectiva da prevencao social da violéncia e da protecdo da juventude, com foco
territorial. Assim, as a¢des que se conectam com esta dimensdo se dedicam a reduzir as
vulnerabilidades vivenciadas por adolescentes e jovens a partir dos seguintes objetivos
especificos:

« Intervir nas dinamicas sociais geradoras de conflitos e violéncias;

« Construir formas nao violentas de resolu¢do dos conflitos;

« Articular e fortalecer o papel dos municipios em a¢des de seguranca publica e
prevencao social;

« Proteger a vida e possibilitar a ampliacdo do acesso a direitos por adolescentes e
jovens, com especial atencdo aos jovens em risco e/ou envolvidos com infracdes;

+ Aumentar a sensacdo de seguranca e confianca nas instituicdes.

Essa dimensao é composta por trés programas, conforme se vé na figura a seguir:

DIMENSAO PROGRAMA PROJETO

INTERVENCAO SOBRE
FATORES DE RISCO

MEDIACAO PACIFICA DE
CONFLITOS E REDUCAO DE
VULNERABILIDADE
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ARTICULACAO COM
MUNICIPIOS

b.c.1

PROGRAMA INTERVENCAO
SOBRE FATORES DE RISCO

Este programa aglutina projetos que qualificam o tratamento oferecido pelo poder publi-
o aos principais fatores de risco associados a situagdes de violéncia. Para tanto, inves-
tem no fortalecimento da rede de atendimento existente para pessoas em situacao de
vulnerabilidade, assim como aperfeicoam as estratégias de controle das armas de fogo
em circula¢do no Estado.

PROGRAMA PROJETO AQOES

_FORTALECER 0S CENTROS DE REFERENCIA
SOBRE DROGAS

_AMPLIAR PROGRAMA JUVENTUDE DO FUTURO
E JUVENTUDE EM ACAO

_MELHORAR E AMPLIAR A REDE DE ATENGAO
PSICOSSOCIAL PARA OS USUARIOS DE
ALCOOL E OUTRAS DROGAS

_INSTITUIR CAMPANHA DE ENTREGA VOLUNTARIA
DE ARMAS

_APRIMORAR FLUXO DE CUSTODIA DE ARMAS
E MUNICOES APREENDIDAS

_APRIMORAR A GESTAO DAS ARMAS E MUNICOES
DAS FORGAS POLICIAIS

_IDENTIFICAR ORIGEM DAS ARMAS APREENDIDAS
E MAPEAR ROTAS DE ENTRADA NO ESTADO
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INTERVENCAO SOBRE

No que se refere a prevencdo ao consumo de drogas, foram modeladas duas a¢des que
objetivam ampliar e qualificar a rede de atendimento para usudrios de alcool e outras
drogas, de modo a garantir que este publico tenha acesso a acolhimento e tratamento
intersetorial e multidisciplinar, por meio da articulagdo entre a¢des de prevencao, trata-
mento e reabilitagdo.

0 projeto de controle de armas articula a¢des de controle da circulagdo de armas de fogo,
um dos principais fatores de risco associados a violéncia no Estado do Ceara. Por meio
de diferentes estratégias, as acdes deste projeto tém por objetivo produzir informacdes
qualificadas sobre a prevaléncia de armas no Estado, inclusive as que est&o sob custédia
da Justica e as de responsabilidade das forgas de seguranca, e realizar campanhas pu-
blicas de desarmamento, além de efetivar melhorias na gestdo dos estoques de armas
no Estado.
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6 2 2 PROGRAMA MEDIACAO PACIFICA DE

CONFLITOS E REDUCAO DE VULNERABILIDADES

0 programa contempla projetos que objetivam, por um lado, criar ou incrementar estra-
tégias de intervencdo das for¢as de seguranca e de equipes multidisciplinares no que se
refere ao controle e prevencao da rivalidade violenta entre grupos e situa¢des de violén-
Cia interpessoal, assim como ampliar e qualificar a oferta de mecanismos de resolugao
nado violenta de conflitos. Procura, ainda, reduzir vulnerabilidades por meio da ampliagdo
do acesso a direitos, da promocao da cultura de igualdade (género e racial) e da focaliza-
¢do das ag¢des sociais no publico jovem.

_IMPLANTAR NUCLEOS DE ACAQ PELA PAZ (NAPAZ) NOS TERRITORIOS DO CEARA
PACIFICO

_FORTALECER A REDE DE PROTECAQ A ADOLESCENTES E JOVENS EGRESSOS DO
SISTEMA SOCIOEDUCATIVO E PENAL

TERRITORIOS DO ) . o

CEARA PACIFICO _DIAGNOSTICAR PRIORIDADES DOS TERRITORIOS DO CEARA PACIFICO
_PREVENIR SITUAGOES DE RISCO PARA ADOLESCENTES E JOVENS DO TERRITORIO
_PROMOVER A RESPONSABILIZACAO E GESTAO COMUNITARIA DOS ESPACOS
_FORTALECER PROJETOS E ESPACOS DE ACESSO A DIREITOS SOCIAIS DA JUVENTUDE
_QUALIFICAR DA RONDA MARIA DA PENHA, NO AMBITO DO GRUPO DE APOIO AS VITIMAS

POLICIAMENTO DE VIOLENCIA (GAVV) NAS UNISEGS

PREVENTIVO ~++ _ESTABELECER RONDA ESCOLAR NAS UNISEGS

ESPECIALIZADO _ESTABELECER GRUPO DE INTERVENGAQ ESTRATEGICA (GIE) NOS TERRITORIOS DO

CEARA PACIFICO

O projeto Territérios do Ceard Pacifico contempla um conjunto de a¢des focadas na juven-
tude, como a implantacdo de equipamento publico de base local para atendimento espe-
cializado ao publico morador dos Territérios do Ceara Pacifico com objetivo de promover
a ampliacdo do acesso a direitos, a protecdo social da juventude e a prevengao social das
violéncias. O projeto também prevé a¢des de gestao comunitaria dos espagos e empo-
deramento da comunidade para definir as prioridades locais que se refere a qualidade de
vida e desenvolvimento urbano.

O Policiamento Preventivo Especializado é um projeto que contempla acdes em trés
frentes de prevencdo da violéncia: qualificacao e fortalecimento do Grupo de Apoio as
Vitimas de Violéncia (GAVV) no que se refere ao atendimento de mulheres vitimas de
violéncia e fiscalizacao do cumprimento de medidas protetivas; presenca ostensiva nos

0.0.3

espacos escolares e entorno com aproximacdo da comunidade escolar, gestores e alu-
nos, por meio da estratégia de Ronda Escolar; e estabelecimento de Grupo de Interven-
cao Estratégica (GIE), que busca articular os atores do sistema de seguranca e justica
para atuarem com olhar territorial.

PROGRAMA DE ARTICULACAO COM 0OS MUNICIPIOS

0 programa busca promover a articulagao das gestdes estadual e municipais no campo
da seguranca, visando a adesdo dos municipios as politicas do Ceara Pacifico.

PROGRAMA

PACIFICO _EXPANDIR O SISTEMA INTEGRADO ENTRE GUARDA
E CIOPS PARA MUNICIPIOS DO INTERIOR

v
(=}
8= ~ - _ELABORAR E IMPLEMENTAR PROJETO
S GESTAO MUNICIPAL DA DE CAPACITAGAO PARA ELABORACAO DE
43 SEGURANCA PUBLICA DIAGNOSTICOS E PLANOS MUNICIPAIS DE
2 S INTEGRADA AO CEARA SEGURANCA, ARTICULADOS AO CEARA PACIFICO
=
x =
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O projeto Gestdo municipal da sequranga publica integrada ao Ceard Pacifico pretende
fortalecer a gestao municipal da seguranca mediante capacitacao para elaboragdo de
diagnosticos e planos municipais de seguranca, alinhados aos objetivos estratégicos e
as diretrizes do Ceara Pacifico, com vistas a execucdo de agOes integradas de prevencao
e controle da violéncia.

Propde-se a elaboracdo de planos municipais de seguranga que contemplem: a) o for-
talecimento do funcionamento dos Gabinetes de Gestao Integrada Municipais (GGIMs);
b) a instrumentalizacao dos GGIMs na metodologia de elaboracdo de diagnosticos locais
(situacionais e institucionais) participativos e de planos municipais de seguranca visando
a execuc¢do de agdes integradas de prevencdo e controle da violéncia e 0 monitoramento
de seus resultados.

O Fortalecimento das Guardas Municipais € um projeto que visa promover integra¢do en-
tre sistemas de atendimento das guardas e da seguranca estadual.



A INTEGRACAO DO
PACTO COM OUTRAS
POLITICAS PUBLICAS

Se o fendbmeno da violéncia e do crime sdo multicausais, ndo ha que se falar na sua
prevencao sem ter em perspectiva a necessaria integracao entre o Pacto por um Ceara
Pacifico e as demais a¢des de governo.

Prevenir a violéncia e o crime demanda um conjunto de iniciativas intersetoriais, ainda
que implementadas em diferentes politicas e programas, que concorram para a reducao
dos fatores de risco. Contudo, é importante cuidar para que as politicas pUblicas ndo
sejam “securitizadas”, isto é, nao sejam construidas exclusivamente a partir do prisma da
prevencao a violéncia e ao crime.

Assim, se ja é consenso que acdes relacionadas ao esporte, a cultura, a saude, a educa-
¢do, ao trabalho e a urbanizacao, dentre outras, impactam diretamente a pauta da se-
guranca publica e sdo fundamentais para a construcdo de uma cultura de paz, é preciso
gue sejam vistas, antes de tudo, como direitos por si, que devem ser assegurados pelo
Estado independentemente da busca por esse resultado especifico.

Assim, na elaboragdo da matriz l6gica do Pacto por um Cearéa Pacifico optou-se por ndo
incluir essas pautas, justamente para ndo “securitizd-las”, mas o principio é de coordena-
¢do e articulacdo entre e com elas, que constituem um pilar importante para o sucesso

do Pacto.

Especialmente no que diz respeito a prevencao primaria, ou seja, nas agdes mais amplas
e que operam no médio ou o longo prazo, o olhar holistico demanda o didlogo entre o
Pacto e os programas de acesso a praticas culturais e esportivas, projetos de qualifica-
¢ao profissional e geragao de trabalho e renda, iniciativas de mobilizagdo comunitaria e
criacdo de redes, a¢des de ordenamento urbano e construcdo e reforma de equipamen-
tos publicos de convivéncia e lazer, dentre outros.

Nesse sentido, apresenta-se a seguir uma sequéncia de a¢des que sao fundamentais
para o sucesso do viés preventivo do Pacto por um Ceara Pacifico.

CULTURA

Programa Tempos de Cultura

Através da execucao de dois projetos ora denominados CIDADE VIVA e ARTE PARA REIN-
VENTAR A VIDA, o Programa Tempos de Cultura intenciona o fortalecimento das ac¢des
que compdem a politica cultural desenvolvida pelo Centro Cultural Bom Jardim — CCBJ,
equipamento da Secretaria de Cultura do Estado do Ceara - SECULT, gerida pelo Instituto
Dragdo do Mar —IDM, de forma a atuar transversalizando — cultura, arte e direitos huma-
nos, seguindo as orienta¢des definidas pelas demandas das comunidades que comp&em
o Grande Bom Jardim — GBJ (Siqueira, Canindezinho, Granja Portugal, Granja Lisboa e
Bom Jardim) na matriz Cultura do Programa Pacto por um Ceara Pacifico. Nesse sentido,
englobara a implementag¢do e o fortalecimento de a¢es de sensibilizacao, formacao e
difusdo cultural, bem como a oferta de atividades interventivas e programacdes ino-
vadoras a serem executadas tanto no CCBJ quanto nos territérios do GBJ, buscando o
fortalecimento de vinculos comunitdrios e institucionais, tanto no ambito dos poderes
publicos estaduais e municipais, quanto das entidades culturais e sociais compreendidas
nessa delimitada area.

0 Programa, portanto, tem como objetivo geral promover o fortalecimento dos vincu-
los de confianca social, englobando agdes de qualificacdo profissional da juventude e
comunidades do Grande Bom Jardim, difusdo e atividades criativas voltadas para a po-
tencializagdo da economia da cultura entendidos como dimensdes vitais para inclusdao
social, promogdo da cidadania e diversidade cultural, no ambito do programa Tempos de
Cultura para os territdrios do Pacto por um Ceara Pacifico.

O publico alvo do Programa gira em torno de 7.000 beneficiados(as) diretos e indiretos -
profissionais, artistas, grupos, coletivos e realizadores que compdem as cadeias criativa,
produtiva e mediadora das diversas linguagens artisticas e dos segmentos do campo cul-
tural; povos e comunidades tradicionais; estudantes e arte-educadores e a populacdo em
geral — e sera executado inicialmente no Grande Bom Jardim (Canindezinho, Siqueira, Bom
Jardim, Granja Lisboa e Granja Portugal), além de adjacéncias e outros bairros de Fortaleza.



Jardim de Gente

O Projeto Jardim de Gente: Agéncia de Formacao e Desenvolvimento Cultural do Bom
Jardim compde o Programa de Formacdo desenvolvido pelo Centro Cultural do Bom Jar-
dim - CCBJ/SECULT. O Projeto tem como foco o desenvolvimento de acdes de formagao
e qualificacao profissional nas areas de arte e cultura tanto das dependéncias do Centro
Cultural Bom Jardim (CCBJ), e no seu entorno, por compreendé-lo como um centro de
irradiacdo de acOes nas areas da cultura e arte com atuacdo de base territorial através,
principalmente, de parcerias com uma rede de instituicdes governamentais, associagdes,
escolas, dentre outros espacos que conformam a rede sociocultural do Grande Bom Jar-
dim. O Projeto é composto pelas seguintes atividades: Escola de Cultura e Arte, Progra-
ma Formadores Locais, Jardim em Cena (Ateliés de Criacdo e Laboratérios Cenotécnicos)
e Projeto Narradores Urbanos (memdria e audiovisual).

0 publico alvo do Programa gira em torno de 2.600 beneficiados(as) diretos e indiretos -
profissionais, artistas, grupos, coletivos e realizadores que compdem as cadeias criativa,
produtiva e mediadora das diversas linguagens artisticas e dos segmentos do campo
cultural; povos e comunidades tradicionais; estudantes e arte-educadores e a populagao
em geral — e também serd executado inicialmente no Grande Bom Jardim (Canindezinho,
Siqueira, Bom Jardim, Granja Lisboa e Granja Portugal), além de adjacéncias e outros
bairros de Fortaleza.

Projeto Agentes de Leitura

Projeto Agentes de Leitura é uma agdo da Secretaria da Cultura que visa a democratiza-
¢ao do acesso ao livro e a leitura, por meio da dinamizacao de acervo literario. Os agentes
dialogam com as familias, fortalecendo a pauta da leitura, da cidadania, dos direitos. Tem
como beneficidrios familias que se encontram em situacdo de extrema pobreza e com
vulnerabilidades sociais.

O projeto se encontra em 34 municipios de 10 macrorroregides do Estado: Cariri, Sertfes
de Sobral, Sertao Central, Centro Sul, Ibiapaba, Sertdes dos Inhamuns, Macico do Baturi-
té, Sertdes de Crateus,Litoral Norte e Metropolitana de Fortaleza.

ESPORTE

Bolsa Esporte

0 projeto tem o propdsito de conceder bolsas para criangas, jovens e adultos do Estado
do Ceard que necessitam de apoio financeiro para desenvolverem a pratica esportiva,
variando entre trés seguintes niveis: | — bolsas no valor de R$100 (cem reais); Il - bolsas
no valor de R$130 (cento e trinta reais); e lll — bolsas no valor de R$260 (duzentos e
sessenta reais).

Campinho Sesporte

E um equipamento multifuncional no formato de quadra esportiva com grama sintética
de dimensd&es de 20x40, que vird acompanhado de dois containers, tendo a possibilidade
de diversos usos, desde deposito de materiais até sala de administracdo. Inicialmente
trés modalidades esportivas serao praticadas: futebol, volei e badminton. Inicialmente
0 projeto ird beneficiar a 152 municipios — aqueles com menos de 50 mil habitantes — do
Estado do Ceara.

Esporte em 3 Tempos

Serd um nucleo esportivo que funcionard juntamente com o Campinho Sesporte, que
atenderd em torno de 600 criancas e adolescentes de 7 a 17 anos, com o proposito de
oferecer uma programacao de uma hora e meia de atividades fisicas e esportivas, bem
COmMO uma conversa séria com o0s alunos sobre temas como violéncia, drogas, saude,
entre outros, agugando o senso critico do aluno.

SEDUC

Estruturacao do Programa Nem um a Menos

Em parceria com os municipios e outras instituicGes, a SEDUC desenvolverd agdes em
duas frentes: a) fortalecer a estrutura pedagodgica para que os alunos matriculados nas
escolas publicas, municipais e estaduais, ndo abandonem a escola e concluam o ensino
fundamental e médio; b) desenvolver estratégias para identificacdo de criancas e jovens
que estdo fora escola e buscar reinseri-los na vida académica a partir da oferta de uma
proposta pedagdgica especifica e adequada a estes sujeitos.

Abrangéncia: Envolvimento de todas as escolas publicas do estado do Ceara.

Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral
As escolas situadas nos territérios do Ceara Pacifico compordo o grupo de escolas que
serao priorizadas para passarem a ofertam o ensino médio em tempo integral. No mode-
lo em curso, os estudantes passam nove horas por dia e podem escolher parte de suas
atividades a partir um menu de eletivas ofertadas pela escola.

Abrangéncia: Das 21 escolas estaduais nos territérios do Ceara Pacifico em Sobral e For-
taleza (Bom Jardim e Vicente Pinzdn), 06 estabelecimentos de ensino da rede estadual ja
sdo de tempo integral, sendo trés escolas de educagdo profissional. 3 passardo a ser de
tempo integral em 2018. A perspectiva a longo médio e longo prazo é que as escolas da
rede estadual ofertem o ensino médio em tempo integral.

Fortalecimento das competéncias socioemocionais
Para se ter uma educacdo integral, em que as dimensdes da vida dos estudantes sejam
trabalhadas de forma intencional, a Seduc vem desenvolvendo iniciativas pedagdgicas



que se propdem ao desenvolvimento de competéncias socioemocionais. Uma dessas
iniciativas é o Nucleo Trabalho, Pesquisa e Praticas Sociais (NTPPS), que durante 4 horas
semanais, durante todo o ensino médio, integradas ao curriculo, desenvolve oficinas em
que as competéncias socioemocionais sdo trabalhadas. As escolas situadas no territo-
rios do Ceara Pacifico receberdo estimulos especificos para adesdo a esta iniciativa.

Abrangéncia: Das 21 escolas, 4 j& desenvolvem o NTPPS. Perspectiva de ampliagdo em
2018 para mais 10 escolas. O NTPPS compde a estrutura pedagdgica do modelo peda-
gobgico das escolas de tempo integral. A perspectiva, portanto, é de expansao para todas
as escolas estaduais.

Mediacao social de conflitos

A instalacao de Nucleos de Media¢do Social de Conflitos se constitui a partir de a¢des
de capacitacdo de professores e liderangas juvenis em prol da construcdo da paz nas
escolas e na comunidade, mobilizando diferentes atores a se engajarem na promogdo do
desenvolvimento comunitario, protagonismo juvenil e cultura de paz. Tem o objetivo de
promover e desenvolver estratégias de aproximacdo da escola com a comunidade, por
meio da valorizagdo dos saberes e experiéncias locais.

Abrangéncia: Das 21 escolas escolas, 04 estao com o Nucleo de Mediagdo Social de Con-
flitos implantado e atuante. Todas as outras escolas estaduais do territério do Vicente
Pinzon receberam formag¢do de Media¢do de Conflitos em 2016 e atualmente todos as
escolas do Bom Jardim est&o em curso dessa mesma formacado. A perspectiva é de que
os Nucleos de Mediagao possam ser implantado nas escolas publicas do estado do Ceara.

Garantir apoio para que as escolas ampliem atividades de es-
porte e cultura

As escolas situadas nos territérios do Ceara Pacifico participardo de editais langados
pela Seduc que visardo apoiar iniciativas relacionadas ao desenvolvimento do esporte

e cultura no cotidiano escolar, na perspectiva de se promover a ampliacdo da jornada
escolar com atividades ldicas e formativas. Os projetos devem envolver os alunos por
meio das artes e dos esportes, despertando a criticidade e entendimento de situacfes
de conflitos e violéncia que perpassam pelo ambiente comunitario e desembocam no
ambiente escolar.

Abrangéncia: Participacdo de todas as escolas da rede estadual situadas nos territérios
do Cear3 Pacifico.

ANEXOS

- QUADROS LOGICOS
- DECRETOS
- FOLDER TEMPO DE JUSTICA
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1l - Vice-Gosermmdor dio §stmdn:
1l - Presidente do Tribunal de
Justica;

IV - Presidenie da Anssmbilein
Lcgeslatrsa;

V - Procurador-Geral oe Jugtica;
V1 - Defenanr Pablico Gerald do
Ealada;

Wil Procurador Geral go Estado;
Wl - Scerclanc da Fazcnda:

X Secretirio oo Plansjamento &
Gestla;

X - Condrobscon Geral e Disocdlines
dos Orpéos de Scpuranca Maiblica c
Cistema Penitencirio;

¥ - Becrelario de Seguranga Poblica
& Delesa Social,

AN - Scerctano de Educagao;

XM - Secrelaio da Citncia e
Tecnulogia,

XIV - Secretanio da Justica e
Undiadanes;

XV - Seoelario de Poliices solve
Duugars,

AV - Seorciiing da Sadde:;

MW - Secrelario dus Cidedes,
KW - Reecretmnio do Trabalbo =
Licacnwolvmcnio Socnl;

XX - Secretino 60 Espore;

XX - Secretano da Culfura;

XXl Secretino ©o Meks Ambiente;
XM - Secretarin Chefe do Gabineie
do Govesrnador

KX Presidants do Consedha
Eetadual de Saguranis Plbdiea;
KEN - Supeinleclenle da Polica
Ferheral,

'.".'Il Lo srm b ol o S il
'|.I'H'|H.|'II Tl Pl e L

MFHHH

KXW - Presalenle do Toliwrsl
el il Tratwlb,

XXV - Cirertar do Férum da Justiga
Faderal;

AW - F'll:l-:l.nlil-f'llﬂl'r tha

XXX - Presxlenle da Oodern chs
Advogados do Drasd - Seccdo Ceara;
XXM - Presidents da Associacdo
doa Municipica do Eatado do Cear -
APREECE

XXM - Reitores de 06 (seis)
Unevcradades, plbiieas ¢ profadas;
ARRIV - US (3cta) reproacnianics do
matibuigdca da socicdade evil. § 17
Tamibém comporio o Comitd o
Prefeiio do municiplo no gual
enerulsdos programas, progelios e
atividades do Padno, & ns Secretanios

§ 0 Gowemador do [ stado poderna
CONYEar pann compor o Cormis
represcnianics de outrod Gro60s federas,
£1VI3 0U maltares, quandd NCeCEMGN0 pan a
definigio de diretrizes & avallagles do
Pacto.

& ¥ A Secretaria Meecetiva do Pacio
aprescniang. cm abé B (acaacnta) dias. a
contar da publicagdo deate Lecrcho,
progosta de Heqimento intema do Comd
g8 GOVemanga, que fcard B8 nmas 6o
respecive funcionamenso, para deliberagio
oo Comitd no prazo de até 30 (winta) dias @
peniin choy sen vesoetimenio

§ 4 Ua Uhoica doa HModerca, do
Mmisicno [iblico ¢ da Delensona | iblica,
88 ButoTkdaces federals @ municipale, 8 a8
inetiuigles da socledade civil earfo
conrviclahms pedo Canemnadi oo Fslado e
mceilos o conmviles, coemguorin o Comilss

Art. 5° As Camaras TEonicas scrag
dehrnidas ¢ Ionio 3uas comDoaKdca ¢
compatdncias estabelesidas por Alo do
Comid de Govemanga, em abd 120 (canto &
wvinlke) dias @ conbar da publicacio desle
MNecaelns

Paragrafo Unico. Apés a publicacda
Hrl.ﬂ.hrwn.lhhmmrl‘ a &

aprotaris
2 R a2 =R T iarna

Em:uhudnlﬂmmﬁ.maﬂau
(trinta) dise, propeeta da Regimanto Intemo
para ws Cirmuras Tecnicas, que s os
rl:llrl.rull:hlﬂqu:hﬂ:ilu:l:mn:lu Jria
defileracin do Comilé mo e de e 30
itrinta) dias & partir do seu recebimento.

Art. 6° Ag Cimarae o8 ArticutatBo
doe Poderse & Orgloe Autdnomos & de
Muoniloramenio e drdle ko as seguinles
mmem‘lwhm

| lMMMLH:MFK.MLA[,.&UlHJb
PUUERES E OHGADS AL TONOMUS:

a) Wioe Guvernadon Ju Eslade, que a
presicir;

d) Secretario da Marenda:

2) Secretirio do Planejament &
egtha;

f) Secretano da Seguranca Pishlica =
Lictcaa Sooial;

q) Secrstirio da Justica e Cldadania;
h} Secretario do Trabalho &
Descnvoldimento Social;

I} Secratiria de Educaglo;

i} Egerctana da Ciénca ¢ Teenologia;
k) Secretdno ¢a Salda;

I} Seoebwio de Polifices solze
Moagas,

m} Secretirio das Cldades;

n) Secrelario do Exporle,

o) Secretino da Cultura;

Pl Secrelario do Meio dmbienhe,

q) Magisirado representante do
Inbunal do Justiga;

)} Promobor ou Procuredor de Juslica
|:E|:||.-n:|rl.-i|:-|.1u Minisierio Pubsioo

[ ey
B “._I

3} Heprescnianic da Uehenaona
Pubkea Ceral 9o Eetads;

i) Repressntanie do Comum da
Jusstica Mederal;

u} Heprescntantc do [Tnbunal do
Trabalha;

w) Repressntanis da Procasadonia da
Repiblica i Ceard;

W) Representante da Procuradoria
Feqgional 80 Trabalho;

i) Representanis da Defensoria
Pubbea Ceral da Unabo.

1* Também comporSio a CAmars og
Sescrelmines municipas corespondlenies s
Fescrelimines esbwluais ernmeacdoes mesle
incinn, para o fim especificon das
delberagtes referentes & atuacio no

5 oy

& 2* O Presidente poderd comvidar
e IanpeE i CamEn repEesemilanies e
malnizs Cwgimes fexlerais, quarndo mecessario
A BIETCECED de suEs oanpEscbes

§ 3* An autoridades federais e
municipais, & a8 inetiuigles ¢a socledade
civil earBo convidados pesa Preskdants a,
seeilo o comvile, comporio a Caman.

§ 4" Competc & Camara dc

paricipanies, com o chjetve de coniribuir
pama w eliciencia, eficaca e elelvidade de
raluallwes comypralilbusies, em qpescpe das
arcas referidas no At 2 desfe Decreto.

- CAMARA MW MOMITORAMIHTO
E AMNALISE:

a) Vice Governasor 0o Estaco, que @
presidird;
b} Soorctano Chelc oo Cabincic do
Gavormadar;
€) Secretério 00 Planejamento e
Gestin,
d} Scerctino de Sogunanca IPublica ¢
Defeea Sockal;
&) Secrebiio da Justica e Cidmdania,

) Scerctano do Trabalho o
Lescivodhvamcnio Social;
g} Secxedanio de Fducego,
hi Scerctano da Ciéneia ¢
Teenologia;

i} Seoet@mo da Saodke,

11 Scorctano de Moliticas acbee
Lirogas;

b} Secrelaio dus Cidades,
I} Secretano do Caporbe;
i %I-h-llhn'hlﬂ

n} Secretano do Meio Ambiende

Pardgrato Unico. Compate & Cdmara
de Monitoramenio e Andlise a gestio
penmenle e inlegade das nfomaegtes, o
musniloramenh & g andlive dos ndicedoes e
metns de todos os programas, progefos =
atividades referidos no A 7° deste Deorein

Art. ° As autondades publicas & o8
representanies das institulces da
gociedade chil gue componham o Comitd de

Gurvemnanga e as Canmanes devern assumin o
integrada = compartilhada = nio
pereber@n nesndairmes T A ATy il
vantagem hnanecira de gquakguer naturcza
por sua parbcpacsio, gue & reccnhcesda
coma de excepeional inferesse plbiico.

Art ° 03 Comité de Bovernanga &
Camaras. poderao comvidar fecnicos de
noténe saber ou de cxpenénca comprovada
cm Scguranca | dblica ¢ Lelcaa Socal, ©
naa demas polibeas publicas relcndas no

desemeatvimenio social | puilliooms ou
privadns, Com ErpeEnencia am Seguran;a
Fﬂnﬂ:mm:mm

o] s s b “ P s
BOEEES pUDNCES Fofondan i AL M aoEs




Mecretn, que se feam dbeis oo eoessdrios
a0 atcndemento &0 disposto nesic LDeercha.
Art. 10, O Gabinete do Governador &

r:lpuu-helpﬂuqnm tepnicn &
mmmmflmm

Exceubva ¢ 3 Camanas de Ariculacdo dos
Poderea ¢ Urgacs Aubinomes ¢ dc
Monforamento & AvallacBo, e aos
Zabinetes 00g Secretdrios presidentes das

Cdmaras Técnicas o respeactivo apolko
tecnion & administration

Art. 11. Compoic & Procursdana
Leral g0 Estado a conauitona juridica ¢ a

repragantagdo judicial que eafam
necesgarias a0 funcionameanto do Facio.

Art. 12. As deaposas docorenica da
aphcacko deatc Loorcio comenie por conin
daa dotagdca creamentings 403 reapeeircs
Podares & Srgioe autdnomos e, no Ambita
do Podar Executivo eeiadual, das dolagdes
dos Gabineies do Govemnmador, do Ve
Carvenachy & s Secrelanms presidenles
s Carmsras Tecnics

Art. 13. Este Leercio enira cm vigor
na data de eua publicagio. Am. 14.

Favogam e as deposicles am contrino.

PAL ACKY NA AROLICAD, DO GOVFRNO
DO FSTADD DO CFARA, exm 21 de
arfemibro de 2045

Camile >0breira de Santana
GOVORNADOR DO CSTADO DO CCARA

Maria Lookda Cela de Asuda Coelho
VICC-GOVERNADORA DO CSTADO

Jos Elcis Rubels
SEGHE |AHIU DE ES1ADU CHEFE DO
GABINETE DO GOVERNADOR
Melei Carkns Teioeina

SECRETARIO DA SEGURANGA PUBLICA
E DEFESA SOCIAL

Hilio das Chagas Leitéo Neto
SECRETARIOD D4 JUSTICA E CIDADANLA
Mana do Perpétus Socoma Hranga Hmnto

CONTROLADDRA GERAL DE DISCIPLIMNA
COS ORGADS DE

EJ:EHMH.I-H..AI'I.I:IIJ{.;AI:HEII:M
HEMITENCLARILY

Hugn Smntana de Ciguesinfdo Junkor
SECRETARIO DO FLANEJAMENTO E
GESTAD

Caros Maurg Hencvidcs Filho
SFCRFTARIO N FATFHNA

Jursingo Vasconcelos \Viana
PROCURADDGR GERAL DD ESTADD

Josbertini Virging Clamenting
SECRETARIO DO TRABALHO E
HESCHACH VIMENTO SO0 1AL

Mauricio Holanda Maia
STORTTARIO DA COLUCACAD

Indcio Francisoo de Assis Munes Amuda
SECRETARIO DA CIENCIA, TECHOLOCIA
E EDUCAGAD SUPERIOR

Henrigue Jongs Javi de Sousa
SECRETARIO DA SAUDE EM EXERCICID

Mman dc Almcida Hedngues Sobacira

SECRETARLS ESPECIAL DE POLITICAS
SONRT NROGAS

Lucio Fermaira Gomes
SrCRTTARIO DAS CINADES

Joed Jeova Souto Maota
SFCRFTARIO MO FSPOARTE

Guillverrme de Figueirede Sampaio
SCCRCTARIO DA CULTURA

M I
AT oI & EeEa |

ML
SECHE LAHIO DO MEID AMBIEN T E

P RT Ay Ty
ni

M CRTTO B 34 040
o b OC nowemibng do U115,

PALC E l.'.l ITRAS PHW#.JIE

0 GUVEHRNALOH O ES1ALD LG
CEAHA, no excreicio das atnbugdes que
Ihe confera o Art. 83, 11 e V1, da ConetituigSo
oo Eztado do Ceara, @ CONSIDERANDO 8
criaco do Comind e Govemanga do Pacto
“Prm wmn Cesma Pacificn”, pon nlesmedio da
Decrecho n® 34 70T, de M de sefemben de
MG CONSIDERANDD & neceasidads de
disciplingr 3ua orpancosdo ¢
funesonamenio; DECHETA:

Art. 1* Fica aprovado o Regimento
Inbeno do Commil® de Ganesmsna do Pacio
*Pror iam Crars Pacificn”, na fonma do Aneson
Unico deate Deercto.

Art. 2* Exta Da<rato Bnira am vigor
na daia de eua pukd LA, 3° Fleam
renvinpachas s disguosicies em conliario
PALACKO DA ABOLICAD, DO GOVERNO
DO ESTADO DO CEARA, em 25 de
nowembno oo AN 5.

Camilo Sobreira de Santana
GUVERNADOHR DO ES1ADO DO CEAHA

ANEXO UNICO DO DECHE 10U N 31,840
LM 25 e HUVEMBHRL LiE U5
RCGIMEHTO INTE RMO

Comité do Govemanea do PACTU "FPOH
W CEARA FALTFRIL

CAPIMIAOI
DAS ATRIBUICOES

Art 1 0 Comite de Governanca,
com afribaiic fea consultieas & deliberatives,
conatitui-ac na inabincia maior do Macio “Por
um Ccar Paciheo”, cabendo-the:

I — definir diretrizes estratégicas do
Paeclo “Prn um Cremea Pacilico”, con o
otagetive de rechecin dees Crimes Viodenlos
| edmis & Intencionss — C9 1 e Crimes
Vielentos contra o Mabrmdnio - CVP;

Il - @vallar, prévia, conbomitants ou
postericrmente, 8 eficiéncla & afcicla dos
PR ATGEs, proEees e acies inlepadas
reboriomecbes & eeoecio do Pado “Puar um
Ceard Macifico”, nas arcas de Seguransa
Piblica ¢ Defeaa Soal, Justica o
Cidadania, Dircitos Humanos, Educagio,
Ciincla 8 Tecnoiogia, Salde, Polidca sobre
Dwogas, Trabalho 8 DesenyvoivEmento Soctal,

Cutbura Csporie, Jireenbade
Licacmvabvmenba Urbanag © Mesd Amibecnbs;
I — digewtir @ deliberar, de forma
consensual, acerca oos assunios
relacicnados ao Pacin "Por om Ceara
Pacifica®, uﬁrmﬁhmim:pﬁ:iniii

CARTTULT 1T
SECEOD|
DA COMPOSICAD
Arl 2 0 Comile ole Gevenruanga lesd
a seguinte composicao: | - Governador do
Eatada;
Il Viea Govemnador do Eslado;
I - Presidente do Tribunal de
Justiga:
v Presidenie da MAsseamblala
Legishaliva,
¥ - Procurador-Geral de Justica;
Wl Ueftensor Fablico Geral do
Eslistu,
¥l - Procurador-Geral do Catado;
Wil - Secretdano da Fazenda;
I¥ - Secretario do Plansjamenin &
Gestan;
X Controlador (eral de Lecipina
diog Cwgios de Seguranca Pdblica
2 Sigtema Penftensiino;
Al - Scerctang de ScQuranga
Iiblica ¢ Uicicaa Socal;
XN - Secretino de Educacio;
XM - Secretanio da CiEncia
Im:_bmiumm:
ANV - Seerclans da Jusbca ©
Cidadanta;
AV - Secyebinio de Polilices solme
Dirngan;
XV - Secretino da Sadde;
AV - Secelbrio das Calbdes,
XVMI - Scorcidno do Trabalho c
Dasenyoivimenio Social;
KK - Semcxelimion aho Fayumbe,
XX Secretand 48 Culura;
WA = Seorelmio do Meio
Amnbsienle,
XXM Sacratino Chahe do
Labenate 40 Laowemadorn,
XXM Presidente do Cons=lho
[ aimchal de: Seguaranca Poblics;
XX - Superniendente da Policia
Mederal;

XXV - Superintendente da Podlcia
Rudowiaria Fedenal,

XXV - Presidents do Trbunal
Hogonal 4 1abaihg,




XXV - Diiretor do Mo da
Justga Hodoral;
X0V - Procurgdor-Chefa da
Procurgdora da Repdbica no
Cearm;
ARIK - I'rocursdor-Chotc da
I'roecuradona Hogional 4o
Trabalig;
XYY - Nefenanr Piblico Chefe da
Defenanria Piblica Geral da
Uinidio;
XXXl Pregidents da Ordem dos
40 Brasd - Secrlo
Crzara, XK = Presicdenile: da
[ st do Ceara - APRCCT
X00N  Refores de D6 (eaig)
Unkreresdades, pdiblicas e
privarkes
XXXV - DE (acia) represcnianica
& 1% O Comile sera presidido pelo
Carvrmacha | corn o sz ilio g Vice-
v, na forme do § 1% do &rl 84 da
Constituico do Cstado do Ceara.

§ 2* Também comporiio o Comiad o
Frefeito do municipio no qual serlo
ereculodos progiarngs, projelos @ wlividades
du Pacly, e, por conwile do Govennadon, os
Srcrebaines municipes oerespomienles s
Secretanos esfaduais, entre o3 enumerados
nos incisos do caput. gque acjiam convocados
para & reuniéo, para o fim capocifico das
desbaracbes referantes 4 suscio No
respective municiplo.

§ 2" 0 Govermnador podera convidar

para COMpPoT O Cmﬂcrm‘:amlrhdc
outros Grg@cs federais, civis ou militanss,
guando neceesanc para a dehnigao de
direirizes & avakagies do Hacta.

Sl 3 O meemibos: Gl es do Cone
de Gowemanga deverfo indicar os seus
respecivos suplenies, no prazo de ate 20
itrinta} dias apds a primeina rcunido do
Comita.

Parigrals Unico, Nus casos de
revwincia, impedmenio vu Falla, os membaos
idn Comité serfn subsdbuidos, pelos
suplenies, sudomaticaments, o quais
exercerda o5 mesmos direiios & deveres dos
bfukarca.

Ayl 4% O represenlanles das
o ymricartes gy socieduls civil senEo
excolhidnes por mein de volagia, em Monms
especificon
SECAD I

M5 MECMBROS

I — sodiciliar i Secvelaria o
inchsao, na paaka, de assunin

W = proalerin justificalnes sobve
saes chelliernpiies querado o
deacjar; V1l - propor femas ¢
aasunics 4 deliberagba;
Vill - apressntar Quseiles de
Crden,
IX - aprcacntar mocoes,

ou _
S0Ore assunice gados at Haclo
“Por um Ceard Pacifica”.
Arl A® A submsiEhsician oo memibio
fitular pelo suplenie se darda nos
seguintes casos:
1 em caeo da vacincla, o
sugslenle cormpletona o meadabo do
wukrsliluio,
Il - no caso de falta do tiular,
reapaitands ge, quanda
represanianie da eocsdads cril, a
wrdem de supléncia delinida me
Fomum especifio,

— quarnds houver nova
indicagio da crdade 6o
eoCiedade ool At /7 Perderd o
direfa da representar o reepectveo
drglo o Shlar gue:

I = desvincudar-se do drgén ou
entidade de ongem de sus
repreacniagao;

Il — apregantar rendneis ao
Pleniio do Comild, gue sev lida
A reuniso seguinbes & de soa
recepCio na Secretania do Comibé;

I — aprescniar proccdImento
incompativel com a dignidade das
fungBes;

IV — fior condenado criminaiments

Pardgrafo Unico. Mag hipdteses
desie arigo, 8 representa; 30 do thular serd
exercicda pelo suplenie

Arf 1 A fungio do mesmbro do
Lmﬂdnwmmn NidD SCrE

rCMUNCIada ¢ SCU CHCTCico SCr
conaiderado do relcvants micrease plblico.

CAPTULO I
DA ORGANIZACAD
Arl 9% O Coumiles des Giovvess nemga
fcra a scguintc crganizagao:
I - Piendri;
Il = Sesrresbim it Fore=clies
I Assessons |&cnica.

ArL 10 As defibeacies do Comild de
Carvrnan;a dar-se-i e Plesrio, de
forma consensual.

Art. 11 O Comed de Govemnancs
Feumnir eg 4, Mensalmente, em cariier
o, em lecal previamente desigrado,
e, el dina iamenle, sernpee gue
rornvocado pelo Presidenle.

Parggrato Unico. A reunio terd eus
pauia pregarada pela Secretana bxacutva
i it

At 12 A& reunifo fers A seguinde
ordem:

I — abertura da reunifo pelo
Presidenie,

Il — leithora da ata anterion, sasa
discussado, apNovagao © axsnahma
pcio Presdonic © GCmaes
mamiroe do Comes;

Il = corunicas Ges do Presicdenls,
IV — comunicagdca Joa ocmiaes
mambres do Comins;

VW = beifura dia pawrta dio diia;

¥l - podedo de mclusdo de maténa
nova na pauta;

W — clesmssdies, dellerenhes e
encaminhamenins:

Villl- cnecrramenio.

§ 1% Ayaties 13 prswrn de 30 (lninka)
mirndies ok howa srcacks pra o inicio da
reunido, casa scrd instalada, independe de
QUSUM mirima.

seniin ermminsclos aperes, os deslaguoes

Art. 13 A Scerctaria Exceutiva do

Viee Govemador & funcionard na vice
Governaderia, tendo S8 eeguintes fungdes:

| - elaborar o calendario de

F:II'I"E:I'

Il - recebear & providenclar andlise

becica dos avsnlos @ seren

submeeiiios wo Comils,

deliberacies = demnis definig e
calabchccdas polo Comad;
V — prowidenciar 8 publicar o dos
bz ch Cornile i neressilem e
[thHl:n-Ei'J;
W1 — mantcr o arquivg & conirods
das ceiboraetes © demais aics do
Comad;

Vil — elabwirnr as atns das

reunines do Clomibe:

Vil - tomar ouiras proviednciae

detarminatas pels Comitd ou

IS TR B 38 %E

hmckmsmenin

Art. 14 A Asscasora Toonica,
com funcionamento no &mbio da Vica
GOVemadoria, prestard aeEeEE0ramento e
Buporia 80 Comild de GovVemnanga, nas
alividedes de nfmmuegtes © moniloramendo,
cowmmmicacan e kil scin sociel,
arliculacao de acao iendoial & oomagao de
peasoas, bem como cutres de cunho
CAPITULO IV
DA% DIH-'CJEI;EII:S FIMAS
Arl. 15 As malerias em analise peio

Comile de Governange podenEo se
subrneticlas, antes de sua delberacio, a

aprovage de, no e, 203 (dois lengos)
do bnfal de seus membros

Art. 18 Ealc Hogimenio Infcma cnbra
S VIGOE NA daka aua publicacio no LiGns
Crficial do Estado.

&rt 19 MNicam revogadas as
disposic fes wm contrario

PALACIO DA AROLICAD, DO GONTRNO
DO CSTARD DO CTARA em 25 de
novembro de 2015.

Camik Solwesiva de Sanbam
COVERMADOR DO ESTADO DO CEARA
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NOTAS




Forum BRASILEIRO DE
SeGURANCA PiBLICA

FICHA

INSTITUCIONAL
CONSELHO DE ADMINISTRAQ[\O
Cassio Thyone A. de Rosa
PRESIDENTE

CONSELHEIROS

Elizabeth Leeds

PRESIDENTE DE HONRA

Arthur Trindade Maranhdo Costa
Daniel Ricardo de Castro Cerqueira
Elisandro Lotin de Souza

Jésus Trindade Barreto Jr.
Ludmila Mendonca Lopes Ribeiro
Marlene Inés Spaniol

Paula Ferreira Poncioni

Paulo C. Pinheiro Sette Camara
Roberto Mauricio Genofre
Yolanda Salles D. Catao

CONSELHO FISCAL

Edson M. L. S. Ramos
Sérgio Roberto de Abreu
Silvia Ramos de Souza

DIRETOR PRESIDENTE
Renato Sérgio de Lima

DIRETORA EXECUTIVA
Samira Bueno

COORDENAGAO INSTITUCIONAL
Patricia Nogueira Proglhof

CONSULTORA SENIOR DE PROJETOS

Olaya Hanashiro

EQUIPE TECNICA

Caué Martins

David Marques

Marina Pinheiro

Roberta Astolfi

Marina dos Santos (estagiaria)

EQUIPE ADMINISTRATIVA

Amanda Gouvea
Débora Lopes
Elaine Rosa

Karina Nascimento
Sueli Bueno

COLABORADORAS

Cristina Neme
Isabela Sobral

FICHA TECNICA
COORDENACAO GERAL

Renato Sérgio de Lima

EQUIPE TECNICA
Cristina Neme
COORDENACAOQ TECNICA

Isabel Figueiredo
COORDENACAO TECNICA

Luis Flavio Sapori
COORDENACAO TECNICA
Andreia Macédo
Cassiana Montesiao
David Marques
Michele Duarte

Og Pinto

Walkiria Zambrzycki



